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Introducao

Desde os anos sessenta do século passado, se tem procurado identificar o que pode
potenciar a eficacia de uma escola e diagnosticar os efeitos que os professores podem
ter no processo de aprendizagem dos seus alunos. Tem sido possivel identificar um
conjunto de variaveis que revelam ter um efeito positivo sobre o desempenho escolar
dos alunos mas, como salienta Thrupp (1999), “a classe social tem estado ausente do
foco das pesquisas sobre eficacia e melhoria das escolas” (p.5-6), resultando numa
falta de contextualizacdo e, consequentemente, num falso sentimento de que estes

fatores de desigualdade estrutural podem ser simplesmente anulados.

O conhecimento cientifico produzido em torno do desempenho escolar tem
revelado a forma como este se entrecruza com uma constelagdo muito diversificada de
dimensdes e varidveis (Seabra, 2010) e tem sido inequivocamente confirmada a
relevancia das condigdes sociais das familias na diferenciacao dos resultados.

Tendo por base a problematica do efeito-escola e do efeito-professor, o projeto
“Escolas que fazem melhor: o desempenho escolar dos descendentes de imigrantes na
escola basica” explora os resultados dos alunos do 42 e 62 ano de escolaridade nas
Provas de Afericio (PA) de Lingua Portuguesa e Matematica, em trés anos
consecutivos (entre 2008/09 e 2010/11), considerando as condi¢des socioculturais

dos alunos e a composicao social de cada escola.

Este trabalho representa o alargamento de um anterior (Seabra et al,, 2010), em
que foi possivel demonstrar existirem algumas escolas que “fazem melhor”, na medida
em que apresentam niveis de resultados médios nas Provas de Afericao acima dos de
outras cujo perfil social da populacao escolar é semelhante.

A pesquisa orienta-se em torno de trés principais objectivos: i) relacionar
resultados escolares e condicdes sociais e culturais dos alunos; ii) comparar o
desempenho das escolas, considerando o perfil sociocultural da populacado escolar e iii)
apreender as especificidades escolares que potenciam o poder da escola de promover a

igualdade de oportunidades.

Para o efeito, foi necessario desenvolver o trabalho em duas etapas,

correspondentes a diferentes metodologias de investigacdo: i) uma componente



extensiva que integrou a analise dos resultados nas Provas de Afericdo do 42 e 62 ano
da AML, e ii) uma componente intensiva (estudos de caso) que integrou o estudo em

profundidade de 4 escolas.

Tendo por base a informagdo estatistica que nos foi disponibilizada pelo
GEPE/ME com indicagdo do perfil social de cada aluno que realizou prova nacional e
da turma e escola a que pertence, foi possivel caracterizar socialmente a populacdo de
cada escola e de cada uma das suas turmas. As condi¢des socio-culturais dos alunos
recobrem a formacao académica, a profissdo e situacdo na profissdo, a naturalidade e
nacionalidade dos pais e, ainda, a naturalidade e nacionalidade do aluno. A partir
destes indicadores construiram-se variaveis agregadas de caracterizacdo da popula¢do
escolar: o nivel académico familiar, a classe social e a origem nacional dos alunos. No
total, foi analisada informacao dos alunos das escolas da AML que prestaram provas de
afericdo, o que corresponde a cerca de 55 000 alunos repartidos quase
equitativamente entre o 42 e o 62 anos de escolaridade, inseridos em 615 escolas do 12

ciclo e 163 escolas do 22 ciclo, respectivamente.

Para analisar a relacao entre o desempenho escolar e as condi¢bes sociais e
origens nacionais dos alunos, procedeu-se a construcao de clusters de escolas, tendo
sido posteriormente projectados num grafico cartesiano. A analise prosseguiu fazendo
a comparacao tao fina quanto possivel de diferentes pares de escolas, seleccionados de
acordo com os objectivos do estudo, de modo a eleger as escolas mais representativas
da diferenca de desempenho em igualdade de condigdes sociais ou de igual

desempenho com condigdes sociais muito dispares.

Tendo sido possivel identificar escolas que, tendo populagdes escolares em
semelhantes condi¢des sociais (escolaridade, classe social dos pais origem nacional),
obtiveram resultados significativamente distintos, foram desenvolvidos estudos de

caso comparativos em quatro escolas do ensino basico da AML.

Através desta vertente intensiva da pesquisa, procurou-se responder a questdes
especificas como as seguintes: que varidveis escolares sustentam esta diferenca de
resultados observadas? Que praticas e representacdes especificas produzem esta mais-
valia no desempenho escolar? Através do confronto entre as dindmicas, processos e
condicbes intraescolares existentes nestas escolas, as que revelaram um desempenho

acima do “expectavel” e as que, tendo populacdes escolares com perfil social
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semelhante, ndo conseguem esses bons resultados, identificaremos um conjunto de

especificidades escolares produtoras de (in)sucesso escolar.

Assim, tentar-se-a compreender as especificidades escolares que aumentam o
potencial da escola para promover a igualdade de oportunidades ou, por outras
palavras, a capacidade da escola produzir “valor acrescentado” que torne possivel a
mobilidade social ascendente.

Com os resultados obtidos pretende-se contribuir para o conhecimento das
variaveis que favorecem o sucesso escolar dos alunos nos primeiros anos da
escolaridade, disponibilizando resultados inovadores que apoiem a tomada de

decisoes.

No presente relatorio, depois de uma breve resenha da investigacdo produzida
no dominio do efeito-escola e do efeito-professor, analisaremos informacdo empirica a
diferentes niveis: no capitulo 2, comparam-se, a escala nacional, os resultados
escolares, medidos pela taxa de transicao obtida no final do ano lectivo e pela
frequéncia de vias profissionalizantes, dos alunos de nacionalidade estrangeira com os
dos alunos de nacionalidade portuguesa em anos recentes (2008-09 e 2010-11);
seguidamente, no capitulo 3, trataremos os dados relativos as provas de aferi¢cdo (PA)
dos alunos dos 18 concelhos da Area Metropolitana de Lisboa (AML) do 42 e do 62 ano
relativos aos anos lectivos de 2008-09, 2009-10 e 2010-11, e que incluem para além da
classificacao obtida por cada aluno nessa prova nacional, a escola e turma de pertenga,
o seu sexo e perfil social dos progenitores (naturalidade, nacionalidade, escolaridade,
profissao e situacdao na profissdao). Da comparacgao entre resultados e perfis sociais das
escolas resultou a identificacao de algumas escolas que fizeram melhor. O 42 capitulo
ocupa-se do estudo intensivo de 4 destas escolas em que 2 correspondem a escolas de
controlo e procuramos descortinar as variaveis organizacionais que podem potenciar a
mais valia de uma escola, ou seja, tendo controladas as condi¢des sociais dos alunos da
escola, avaliar o efeito escola.

Concluiremos com um balan¢o das principais conclusées da pesquisa e um

conjunto de recomendag¢des que destas recorrem.
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Capitulo 1
Revisao de literatura

Enquanto nos paises anglo-saxonicos, os estudos sobre o “efeito escola” e “efeito
professor” tém alguma tradicdo, estes sdo praticamente inexistentes em paises cujos
sistemas educativos sdo tradicionalmente mais centralizados, como é o caso de Franga
e de Portugal.

O trabalho pioneiro de Rutter (1979) sobre os fatores intraescolares essenciais
para a eficacia das escolas secundarias, destacava trés conjuntos de varidveis com
impacto relevante sobre o desempenho dos alunos: i) caracteristicas fisicas e estrutura
administrativa da escola (estatuto legal; composicao sexual; dimensdao do corpo
discente; espaco fisico disponivel; idade do edificio; manutencao; divisao da escola por
varios edificios; racio aluno/professor; tamanho das turmas); ii) organizacao social da
escola (identificacao dos processos escolares - tracos distintivos da organizacao social
da vida da escola - énfase académica; comportamento dos professores nas aulas;
recompensas e castigos dados aos alunos; condi¢cdes oferecidas aos estudantes;
responsabilidades atribuidas aos estudantes e sua participacdo na vida da escola;
estabilidade da docéncia e dos grupos de amizade dos alunos; organizagdo do pessoal
da escola; iii) varidveis ecolégicas, ou seja o impacto das influéncias externas sobre os
resultados (area de residéncia dos alunos; composi¢do do corpo discente admitido na
escola em termos do seu equilibrio interno - caracteristicas dos alunos no momento de
entrada para a escola: homogéneo ou “mistura social”, social mix; escolha parental da
escola; fatores fisicos e administrativos.

As conclusdes do estudo realizado por este autor em 12 escolas do ensino
secundario de Londres influenciaram de forma muito significativa o campo de estudos
acerca do efeito-escola. Procurou perceber em que medida os fatores ecoldgicos das
escolas estavam associados a variacdes nos resultados e descobriu que, de acordo com
o padrdo total dos resultados encontrados, o comportamento e os resultados dos
alunos sdo, em parte consideravel, moldados e influenciados pelas suas experiéncias
na escola, em particular pelas qualidades desta enquanto instituicao social. Desta
forma, considera que as escolas terdo capacidade para fazer muito pela promocao do
bom comportamento e sucesso académicos dos alunos, incluindo nas areas geograficas

mais desfavorecidas do ponto de vista social. Rutter concluiu ainda que, para além das
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escolas estudadas diferirem bastante entre si quanto ao comportamento e sucesso dos
alunos, as diferencas encontradas quanto a proporc¢ao de alunos com comportamentos
dificeis ou baixas aptiddes ndo davam totalmente conta das variagOes existentes
quanto ao comportamento e sucesso posterior, pelo que as experiéncias no seio da
escola tinham efeito préprio sobre o progresso dos alunos. Contudo, os resultados das
escolas também eram influenciados por fatores externos ao seu controlo, como por
exemplo, o equilibrio das caracteristicas do corpo discente (areas de residéncia; taxas
de delinquéncia; aptiddoes académicas a entrada na escola).

Por outro lado, as variagdes encontradas entre as escolas, no que respeita aos
resultados dos alunos, mantinham-se estaveis ao longo de 4/5 anos. Na maioria dos
estabelecimentos que integraram o estudo, as diferentes formas ou indicadores de
sucesso estavam relacionados - comportamentos acima da média surgiam a par de
taxas de sucesso também superiores a média. Rutter destaca ainda que as diferencas
entre escolas ndo se deviam a fatores fisicos, uma vez que era possivel a
estabelecimentos de ensino com edificios em mas condigdes ou contextos
administrativos menos favoraveis obterem bons resultados, mas estavam mais
relacionadas com as caracteristicas das escolas enquanto institui¢cdes sociais. Assim,
foram encontradas associacdes entre os resultados escolares e a énfase nas questoes
académicas; o comportamento dos docentes nas aulas; os incentivos e recompensas
para os alunos; a possibilidade dos alunos deterem responsabilidades na vida da
escola, ou seja, fatores ndo impostos externamente, que podem ser alterados pelos
docentes / diretores das escolas. E ainda interessante notar que o efeito cumulativo
destes varios processos internos as escolas era sempre consideravelmente superior ao
efeito individual de qualquer um dos processos, indiciando a importancia do ethos ou
conjunto particular de valores, atitudes e comportamentos, caracteristicos da escola
como um todo.

Este e outros estudos relevantes no campo da eficacia escolar, das variaveis ao
nivel da escola, da turma / sala de aula e do professor, tém produzido diversos e
distintos resultados, por vezes com conclusdes discrepantes. Contudo, um numero
consideravel de investigacoes, tanto das décadas de 70, 80 e 90 do século XX, como do
inicio do século XXI tém apontado fatores relativamente consistentes associados ao
sucesso escolar dos alunos, como por exemplo: coesdo do corpo docente quanto a
questdes académicas e disciplinares; ambiente de trabalho agradavel; lideranca do

diretor/a; expectativas elevadas quanto aos alunos; objetivos de escola; relacdes entre
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os membros do corpo docente; énfase no desempenho escolar; promocgdo e
concretizagdo de um envolvimento ativo por parte dos pais; equipa de gestao forte;
qualidade do ensino na escola.

Mais especificamente, sobre o efeito das variaveis ao nivel da escola Teodorovic
(2011) ao analisar o desempenho de alunos a matematica e a lingua, no ensino
primario na Sérvia (abrangendo mais de uma centena de escolas, cerca de 250 turmas
e perto de 5 mil alunos) destaca variaveis ao nivel da turma, com associa¢des positivas,
embora pequenas, com os resultados escolares. O estudo desenvolvido demonstra que
a existéncia de politicas especificas ao nivel da turma/sala de aula influenciam de
forma positiva o desempenho escolar dos alunos. Sdo exemplos: uma instrugdo para a
turma dada de forma clara e estruturada; a énfase em competéncias complexas; a
instrucdo / exposicdo para a turma como um todo (por oposi¢do ao trabalho individual
ou em grupo); o feedback do professor; um clima ordenado; o reforco moderadamente
frequente do esforgo do aluno; e a utilizagdo de ferramentas de ensino diversificadas.

No que respeita, especificamente, a diferenca de influéncia de variaveis de
escola, turma e contexto, nos resultados obtidos a matematica e a lingua sérvia, a
autora destaca o seguinte: a) o género do professor/a foi um preditor moderado do
desempenho do aluno a lingua (ter um professor homem estava negativamente
associado com o desempenho nesta disciplina); b) o tipo de instrucao em sala de aula,
particularmente a clareza na apresentacao e o dominio sobre técnicas de ensino,
revelou que ter um professor claro, organizado, que faz revisdes frequentes das aulas,
repete pontos-chave das matérias e confirma regularmente que os alunos
compreendem os conteudos, estd positivamente associado com o desempenho em
matematica; c) o feedback dado pelo professor aos alunos durante provas orais ou
sobre os trabalhos de casa mostrou ter um impacto positivo no desempenho a
matematica, enquanto o facto do professor/a fazer depender a nota do aluno do seu
comportamento social durante as aulas (atividade durante as aulas, esforco,
comportamento e colaboragdo com os pares) associou-se de forma negativa com o
desempenho em lingua sérvia; d) os professores que reconheciam o desempenho dos
seus alunos de forma moderada mas frequente (por oposicdo aos docentes que o
faziam muito frequentemente) tinham, em média, alunos com melhores desempenhos
a matematica, sendo que esta relacdo nao era estatisticamente significativa para o caso
da lingua sérvia; e) um aluno de uma turma onde a escolaridade dos pais era mais

elevada obtinha melhores resultados, principalmente a lingua sérvia, do que um aluno
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com caracteristicas semelhantes mas integrado numa turma com escolaridade dos pais
mais baixas.

No mesmo sentido, Cervini (2006), utilizando dados das provas de lingua e
matematica realizadas por alunos do ultimo ano do ensino secundario na Argentina,
procura analisar os efeitos da escola e da turma no desempenho escolar as disciplinas
de lingua e matematica, quando estdo controlados os efeitos das caracteristicas
familiares e individuais dos alunos e da composicdo das escolas e das turmas, tendo
também em conta a natureza publica ou privada e a orientacdo curricular de cada
estabelecimento. Recorrendo a uma anadlise multinivel, com quatro niveis de andlise:
aluno, turma, escola e estado, conclui que, por um lado, as varidncias entre escolas sdo
explicadas em grande parte pelo background dos alunos e pelas caracteristicas
composicionais de turmas e escolas, por outro lado, o efeito-turma assume maior
importancia que o efeito-escola uma vez controladas as condi¢des sociais dos alunos. O
autor destaca que as desigualdades entre escolas estavam subjacentes, na verdade,
diferencas entre estados e entre turmas, uma vez que quando estes dois niveis de
agregacdo sdo considerados, as propor¢des da variagdo dos resultados, tanto a lingua
como a matematica, atribuida a escola decresce cerca de 40%. No que respeita a
diferenca encontrada entre as duas disciplinas em analise, Cervini afirma que em
lingua, as escolas revelam uma equidade mais homogénea, exceto no que concerne a
distribuicao de resultados entre rapazes e raparigas. Contudo, relativamente a esta
disciplina, verificaram-se grandes disparidades na capacidade distributiva ao nivel das
turmas. Ja no caso da matematica, tanto as turmas como as escolas se revelaram mais
heterogéneas no que respeita a capacidade para compensar as caracteristicas sociais
de partida dos alunos.

No que respeita a interferéncia do contexto escolar no desempenho dos alunos
descendentes de imigrantes, a pesquisa tem sido relativamente escassa e pouco
conclusiva. Como destacam Demack, Drew e Grimsley (2000), o estudo de Jencks et al.
(1972) demonstra que o efeito relativo da escola nos resultados académicos € pequeno
quando comparado com o efeito da condicao social e étnica, mas isso nao significa que
ndo haja nenhum efeito. A ideia predominante que resulta do conhecimento produzido
é que os alunos com condi¢des sociais mais desfavoraveis sdo mais sensiveis aos
efeitos do contexto escolar e que estes alunos sdo beneficiados quando estao inseridos
em contextos mais favorecidos, do ponto de vista das condi¢des sociais. Portes e

MacLeod (1999) demonstraram que “os alunos de origem mexicana-americana tinham
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resultados significativamente piores que os seus pares quando frequentavam escolas
privadas com alunos maioritariamente brancos, contudo, os seus resultados nas
provas eram mais altos do que os dos alunos do mesmo grupo étnico que se
encontravam nas escolas publicas, frequentadas sobretudo por minorias étnicas”
(p-389, traducao propria).

Para além da composicdo social da escola frequentada e dos efeitos que a
“guetizacdo” dos alunos descendentes de imigrantes possa ter no seu desempenho
escolar (foram identificadas 30 escolas na AML onde mais de metade dos alunos eram
de origem imigrante - Seabra et al.,, 2010), deve-se conhecer em que medida a vida
quotidiana da escola, possivelmente moldada pelas decisdes que cada escola toma num
contexto de crescente autonomia concedida pelo Estado, pode “fazer a diferenca” nos
resultados obtidos pelos seus alunos.

Uma vez que os resultados obtidos pelas escolas, apresentados em rankings
anuais, ndo tém em consideracdo as condi¢cdes sociais dos alunos (nivel de
escolaridade familiar, classe social ou origem nacional), reduz-se a possibilidade de
comparacgao entre as escolas, assim como dos beneficios resultantes do trabalho dos
professores. Apenas controlando o efeito destas condi¢des sociais nos resultados
académicos se podera identificar escolas que fazem “acima do esperado” e obter assim
uma melhor compreensdo do que torna essa “exceléncia” possivel. Com a excecdo de
um artigo publicado recentemente no Boletim Econdémico do Banco de Portugal
(Pereira, 2010), ndo existe nenhuma investigacdo publicada que demonstre o papel
das escolas ou dos professores na producao dos resultados escolares dos alunos, sejam
eles autdctones ou descendentes de imigrantes.

No que respeita as variaveis de escola, ha fortes indicios que as politicas de
formacdo das turmas adotadas na escola tém um efeito significativo nos resultados
escolares dos alunos (Seabra, 2008; Seabra et al.,, 2010), mas ndo se conhece com
precisdo qual o alcance desta influéncia ou da de outras variaveis de escola (contexto
organizacional, representacoes e praticas dos professores, relagdes com a comunidade

local).
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Capitulo 2
Desempenho escolar dos descendentes de imigrantes em Portugal:
dados recentes

Realizar o diagndstico do desempenho escolar dos alunos descendentes de imigrantes
no nosso pais nao é tarefa facil dada a escassa publicacdo de informacao relativa a este
grupo especifico de alunos, apesar de esta ser produzida anualmente pelas escolas e
enviada ao Ministério da Educacdo. Depois da publicacdo de dados até 2003-041 foi
possivel actualizar alguma informag¢do, como resposta ao pedido formulado pela
equipa do projecto do CIES, e iremos proceder a sua andlise, com as reservas
decorrentes de se tratar de dados preliminares. 2

Considerando a nacionalidade dos alunos (critério adotado actualmente pelo
MEC) 5,2% dos alunos detinham nacionalidade estrangeira, propor¢do que se mantem
estavel nas ultimas décadas. Brasil e Cabo Verde representam 40% das nacionalidades
estrangeiras.

Em relacgdo a transi¢do no final de ciclo de escolaridade no ensino regular, ao
compararmos os alunos de origem estrangeira com os autdctones constatamos que os
de nacionalidade alem3, suica e moldava sdao os que mais frequentemente ultrapassam
estes alunos. Com as taxas mais baixas de transicdo encontramos os alunos com
nacionalidade cabo-verdiana, guineense e sdo-tomense, sobretudo no ensino
secundario onde a transi¢do acontece a menos de metade dos alunos. Se analisarmos o
conjunto dos alunos com nacionalidade estrangeira (22 linha dos quadros 1 e 2) e
compararmos os seus resultados com o dos seus pares de nacionalidade portuguesa
sabemos que a diferenca entre os dois grupos de alunos aumenta a medida que se
avanca na escolaridade, quadruplicando do 12 ciclo do EB para o ensino secundario.

Por ultimo, importa salientar o sobre encaminhamento dos alunos de
nacionalidade estrangeira para as vias profissionalizante ou profissionais de ensino

(ver 22 coluna dos quadros 1 e 2) e o acréscimo percentual que este sofreu no decurso

1Ver em Giase/ME (2006).
? Nos quadros 1 e 2 s6 se apresentam dados das nacionalidades cujo contingente total atingia no minimo

1000 alunos inscritos e o calculo das taxas s se realizou nos casos em que o efectivo base atingia os 100
alunos.
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de 3 anos lectivos:3 em 2010/11 a proporc¢ao destes alunos nestas vias aproximava-se

do dobro dos alunos de nacionalidade portuguesa.

Quadro 1. Alunos matriculados e taxas de transicdo (2008/09), segundo o grau e a modalidade de
ensino por Nacionalidade (Continente)

Ensino basico
Ensino secundario
1.2 Ciclo
Alunos
Cursos
profissionais

Nacionalidade Ensino regular Ensino regular Ensino regular Cursos CEF Ensino regular

(n.2)

Total Taxa Total Taxa Total Taxa Total Taxa Total Taxa
matricul | Transi¢ | matricu | Transi¢ | matricu | Transi¢ | matricu | Transi¢ | matricu | Transi¢ | matricu | Transig
ES a las a las do las a do las do

Portuguesa 1285361 | 9,6 | 439986  96.6 | 226718 93.0 | 299965 86.8 36715 827 | 195382 79.7 82566  87.2
Estrangeira 70508 | 145 | 19349 922 | 13974 845 | 18114 759 2934 811 | 8882  6L5 6933 812
Brasil 17699 | 9,1 | 5896 928 | 3981 823 | 4421 717 579 779 | 1790 504 985  82.1
Cabo Verde 10195 | 324 | 1846 846 | 1744 745 | 2333 619 729 805 | 973 459 2489 813
Angola 6040 | 197 | 1207 910 | 1165 829 | 1567 717 447 841 | 912 586 699 810
Ucrénia 4197 | 86 | 1046 944 | 997 924 | 1309 849 105 905 | 483 654 252 845
Guiné-Bissau 4096 | 14,1 | 1085 886 | 758 789 | 1038 668 277 798 | 638 439 270 789
Franca 3120 |101| 758 955 | 608 931 | 890  87.9 - - 541 739 220 814
ii‘:‘;‘;r:e € 3062 | 357 | 552 899 | 514 784 | 604 704 218 830 | 298 530 838 743
Roménia 2466 | 65 | 1102 913 | 48 852 | 540  77.0 - - 177 723 - -
Moldévia 2457 | 73| 670 981 | 498 938 | 744 872 - - 365 693 131 817
Suica 1993 | 95 | 416 974 | 342 956 | 665  89.8 - - 381 816 138 906
Alemanha 1949 | 58 | 611 964 | 399 947 | 504 887 - - 321 804 - -
Reino Unido 1774 - 637 914 | 342 906 | 490  79.8 - - 26 7438 - -
Espanha 1376 - 587 954 | 258 841 | 312 897 - - 153 863 - -
China 1219 - 358 953 | 348 862 | 338 719 - - 135 733 - -

N

Fonte: Dados preliminares cedidos a equipa do projeto “(In)sucesso escolar dos descendentes de imigrantes —
Origens nacionais e condigdes sociais e escolares na escola basica portuguesa”, financiado pelo ME e FCT
(FSE/CED783589/2008) - Calculos préprios.

* Ndo foram disponibilizados dados referentes a 2009/10.

4 Inclui todas as vias profissionalizantes: CEF 22 ciclo, CEF e Cursos Profissionais do 32 ciclo do ensino
basico e do ensino secundario. S6 foram considerados os casos em que tinham um ndmero total de
alunos igual ou superior a 100.
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Quadro 2. Alunos matriculados e taxas de transi¢cdo (2010/11), segundo o grau e a modalidade de
ensino por Nacionalidade (Continente)

Ensino basico
Ensino secundario
1.2 Ciclo
Alunos
Cursos
profissionais

Nacionalidade Ensino regular Ensino regular Ensino regular Cursos CEF Ensino regular

(n.2)

Total Total Total Total Total Total
matric matric matric matric matric matric
[ES 3 ulas 3 ulas 3 ulas ] ulas 3 ulas

Portuguesa 1267359 | 10,2 | 418443 97,0 |228186 93,2 |303857 87,7 | 30173 82,8 | 188236 78,6 96289 82,5
Estrangeira 68948 | 188 | 16464 930 | 12099 865 | 18379 771 | 3104 803 | 8471 60,9 9581 80,2
Brasil 18116 | 12,6 | 4818 937 | 4036 858 | 5058 739 | 843 754 | 1913 52,2 1393 732
Cabo Verde 10180 | 42,4 | 1407 888 | 1424 794 | 2201 658 | 835 816 | 833 443 3377 829
Angola 4852 | 229 | 768 909 | 88 81,3 | 1388 764 | 206 821 | 745 579 800 726
Ucrania 4279 | 114 | 789 93 | 87 926 | 1545 854 | 102 892 | 651 662 375 835
Guiné-Bissau 3872 |196| 979 901 | €62 834 | 943 663 | 282 809 | 530 434 464 744
ié; Ii‘;’;‘é € 3530 | 468 | 535 841 | 443 774 | 647 700 | 202 807 | 252 492 1435 855
Roménia 3118 | 79 | 1308 926 | 688 859 | 631 832 - - 44 656 141 773
Franca 2712 | 102 | 693 962 | 490 924 | 799 875 - - 454 795 213 831
Moldavia 2483 | 11,8 | 499 982 | 490 961 | 769 853 - - 433 633 235 80,0
Reino Unido 1575 - 541 957 | 281 91,8 | 464 856 - - 210 819 - -

Alemanha 1572 | 94 | 419 964 | 294 976 | 458 913 - - 253 794 118 780
Espanha 1511 - 606 972 | 301 91,7 | 321 888 - - 208 865 - -

China 1461 - 459 956 | 288 854 | 503 755 - - 158 69,6 - -

Suica 1313 | 133 | 200 965 | 229 961 | 428 864 - - 281 765 148 824

N

Fonte: Dados preliminares cedidos a equipa do projeto “Escolas que fazem melhor: o sucesso escolar dos
descendentes de imigrantes na escola publica”, financiado pela FCT (PTDC/CS-SOC/119797/2010). Célculos
préprios.
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Capitulo 3
Resultados nas Provas de Aferi¢ao na AML (2008-09 a 2010-11)

3.1 Objectivos e metodologia

A componente extensiva da pesquisa teve como principais objectivos: i) relacionar
resultados escolares e condigdes sociais e culturais dos alunos, ii) comparar o
desempenho das escolas, considerando o perfil sociocultural da sua populagdo escolar
e iii) identificar escolas que tendo populacdo escolar de perfil social semelhante
tenham obtido, no decurso dos 3 anos lectivos em estudo (2008/09, 2009/10 e
2010/11), classificagdes diferenciadas ou escolas que tendo populagdes escolares
claramente diferenciadas obtenham resultados semelhantes.
A informacio analisada reporta-se aos alunos e escolas da Area Metropolitana

de Lisboa (18 concelhos) e para cada aluno foi possivel dispor da seguinte informacao:

i) notas obtidas nas provas de aferi¢do do 42 e 62 ano (lingua portuguesa e

matematica);

ii)  sexo, idade, naturalidade e nacionalidade do aluno; profissao, situa¢do na

profissao, escolaridade, naturalidade e nacionalidade de cada um dos pais;

iii) escola e turma de cada aluno.

No quadro 3 identificam-se os organismos ministeriais que, a pedido da equipa
do projecto, disponibilizaram os dados e o teor dos mesmos. O ano letivo de 2009/10
constituiu o ano de referéncia para grande parte dos resultados que se apresentam,

dado ser o ano mais recente em que foi possivel obter a informag¢do mais completa.

Quadro 3. Dados cedidos pelo Ministério da Educagio e Ciéncia

I':\t?\?o Caracterizacgao social dos alunos Resultados PA

2008/09  Caracterizacao social dos alunos (MISI) Resultados nas PA por alunos (GAVE)

Resultados nas PA por alunos

2009/10 Caracterizacgao social dos alunos (DGEEC) Fiesulie o5 i nes B per esesls (EEED)

2010/11 - Resultados médios nas PA por escola (DGEEC)
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Nos 18 concelhos em analise, neste ano letivo, frequentavam a escola cerca de
27 mil alunos, quer no 42, quer no 62 ano. O numero de escolas em cada um dos anos
escolares € bastante diferente, sendo claramente superior no 42 ano, o que se deve a

dimensao mais reduzida destas escolas (quadro 4).

Quadro 4. Populagdo escolar em estudo: 4¢ e 62 ano, AML - 2009/10

e T e

27.124 27.468 615 (431) (143)

*Entre paréntesis estd o nimero de escolas que foi considerado para efeitos da presente analise5

A partir dos indicadores de caracterizagdo social dos alunos disponibilizados
foram construidas trés novas variaveis de caracterizacdo socio-cultural da populagdo
escolar: classe social familiar,® formacao académica familiar? e origem nacional do
aluno. Enquanto nas duas primeiras variaveis agregadas a légica foi a de tomar como
referéncia o maior volume de capitais (escolares e profissionais) entre os progenitores
do aluno, no caso da origem nacional a definigdo considerou os seguintes critérios: em
primeiro lugar, a naturalidade dos pais, complementada com a nacionalidade do grupo
doméstico (pai, mae e aluno). Assim, um aluno que tivesse pelo menos um dos pais
nascido num pais estrangeiro foi considerado aluno de origem imigrante.8 A analise da
nacionalidade permitiu detetar casos de emigracdao ou de retorno das ex-coldnias, que
nao foram aqui considerados como descendentes de imigrantes.

Considerando a existéncia de um leque diversificado de situagdes, foi
considerada, em simultaneo, a naturalidade do aluno e dos seus progenitores e, em

cada caso, foi definido o grau de contacto com Portugal. Definem-se, entdo, trés niveis

5S6 foram consideradas as escolas que cumpriam as seguintes condig¢des: i) ter pelo menos 15 alunos
(no caso do 42 ano5); ii) haver informacdo sobre a origem nacional de, pelo menos, 85% dos alunos; iii)
haver informacdo sobre a escolaridade dos pais (pai ou mie) de, pelo menos, 60% dos alunos; iv) haver
informacdo sobre a classe social familiar de, pelo menos, 50% dos alunos. Desta forma, foram retiradas
da anélise 184 escolas do 42 ano e 20 do 62.

6A base utilizada para a definicdo das classes sociais foi a classificagio de Anténio Firmino da Costa
(1999), que combina a profissio e a situagdo na profissio de cada pai/mae.

7Que corresponde ao nivel de escolaridade mais alto alcan¢ado na familia, pelo pai ou pela mée.

8A definicdo de origem nacional do aluno foi feita por identificacdo do pais de nascimento dos pais.
Quando estamos na presencga de diferentes paises de origem ocorrem duas possibilidades: i) se uma das
naturalidades é Portugal, considera-se a naturalidade do outro progenitor; ii) se estamos em presenca
de diferentes paises de origem, a ascendéncia foi considerada como sendo “outras origens”.
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de contacto diferenciados, aumentando a medida que amplia o nimero de membros da
familia nascidos no nosso pais:
- Nivel 1- Pouco contacto: nem o aluno nem os seus pais nasceram em Portugal;
- Nivel 2 - Médio contacto: o aluno ja nasceu em Portugal, mas ambos os pais
nasceram num pais estrangeiro;

- Nivel 3 - Forte contacto: o pai ou a mae ja nasceram em Portugal.?

O desempenho escolar foi medido pela classificacdo obtida nas Provas de
Afericdo (PA) a lingua portuguesa e a matematica (42 e 62 anos), que é expressa na
escala de 1 a 5, sendo os valores de 1 e 2 considerados negativos e 3, 4 e 5
correspondem, respectivamente, a Suficiente, Bom e Muito Bom.

A partir da base de dados de alunos foi possivel construir uma base de dados de

escolas e outra de turmas.

9 Residualmente encontram-se casos de alunos nascidos em pais estrangeiro, quase exclusivamente nos
PALOP. Foi considerado, mesmo nestes casos, como uma situa¢io de forte contacto com o nosso pais por
estarmos perante casamentos mistos com portugueses(as) com o forte impacto que isso pode ter na
socializa¢do dos descendentes.
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3.2 Alunos: resultados nas Provas de Afericao(PA)

A andlise dos resultados dos alunos nas PA revela, em primeiro lugar, que os mesmos

tendem a ser, em termos médios, mais baixos no 62 ano do que no 42 ano. Quando

comparamos as disciplinas, verifica-se que nao sdo grandes as disparidades entre os

resultados no 42 ano, mas no 62 os resultados a matematica sdo claramente inferiores

aos da lingua portuguesa (grafico 1).

Considerando a evolucao no periodo em andlise, os resultados das provas

pioraram, com excec¢do da prova de lingua portuguesa do 42 ano.1% No caso das provas

de matematica, o desvio-padrao registou um aumento, ou seja, a disparidade de

resultados reforgou-se.

3,50 °
4° ano 6° ano
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
050 Ll | nn il
Media | D2V 1 madia | PEVION| msdia | PEVIO | media | DSVIO
padrdo padrdo padrdo padrdo
LP at P Mat
W 2008/09 3,27 0,400 3,27 0,321 3,20 0,269 2,93 0,304
2009/10 3,28 0,326 3,29 0,443 3,08 0,235 2,89 0,320
m2010/11 3,30 0,369 3,210 0,492 3,11 0,290 2,73 0,348

Gréfico 1. Classificagdo média nas provas de aferi¢do, por ano de escolaridade e ano letivo

10 Note-se que deve ter-se cuidado com esta afirmagido, uma vez que as provas de aferi¢do ndo sdo
estandardizadas (ao contrario das provas internacionais), pelo que o aumento ou diminui¢do dos

resultados médios pode resultar disso.
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3.2.1 Alunos do 42 ano de escolaridade

A populacido escolar que prestou provas de afericdo do 42 ano em 2009-10 na AML
integrou 23% de alunos com origem na imigracao, com sobre representacdo dos sdao
naturais de Portugal (56%) e do Brasil (16%), perfazendo os naturais dos PALOP 18%
dos alunos. Uma proporcdo consideravel de familias completaram pelo menos o ensino
secundario (52%) e perto de 40% exerciam profissdes enquadraveis nas classes
médias/altas (EDL e PTE), em consonancia com o perfil da populagdo residente nesta
area metropolitana. Comparando o perfil dos alunos autdctones com os de origem
imigrante, salientam-se trés aspectos: i) a menor escolaridade atingida pelos
progenitores imigrantes, ii) a sobre representacao destes nos grupos profissionais com
condi¢cdes sociais mais desfavorecidas (EE, Ol e AEpl) e iii) a propor¢dao muito mais
expressiva de alunos que recebe algum apoio estatal (A¢ao Social Escolar) que neste

caso ultrapassa a metade dos alunos descendentes de imigrantes.

Quadro 5. Perfil dos alunos do 4° ano

Total  Autdctones Descendent.

imigrantes

sexo Feminino 48,7 48,4 50,1
Masculino 51,3 51,6 49,9

Origem Autéctones 77,1 - -
nacional Descendentes de imigrantes 22,9 - -
Origem PALOP 13,6 - -

Escolaridade  Ensino superior 20,6 21,2 14,9
familiar Ensino secundario 31,3 31,4 29,5
Ensino basico (32 ciclo) 24,2 24,2 25,6

Ensino basico (12/22 ciclos) 22,4 21,8 28,1

Sem habilitacoes 15 1,4 2,0

Classe social ~ Empresarios,Dirigentes e Profissdes Liberais (EDL) 13,9 15,3 8,0
(Profissionais Técnicos de Enquadramento (PTE) 25,4 27,5 14,8

Trabalhadores Independentes (TI) 2,5 2,7 2,2

Trabalhadores Independentes pluriactivos (TIpl) 1,9 2,0 1,2

Empregados Executantes (EE) 23,7 23,8 24,0

Operarios Industriais (OI) 16,4 14,3 25,9

Assalariados Executantes pluriactivos (AEpl) 16,2 14,4 23,8

Apoio Com Acdo Social Escolar 39,2 35,0 55,4
estatal Sem Agdo Social Escolar 60,8 65,0 44,4
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Comparando as classificagbes médias nas PA de lingua portuguesa e de
matematica (grafico 2), verifica-se no conjunto dos alunos que assumiram o mesmo
valor, mas a diferenca destaca-se logo que analisamos os resultados por sexo do aluno:
as raparigas tém melhores resultados a lingua portuguesa e os rapazes a matematica e
esta realidade repete-se para uma das subpopulacdes em andlise (alunos autéctones e
alunos descendentes de imigrantes). Ser aluno descendente de imigrantes apenas se
reflecte no facto de as classificagdes serem mais baixas, sobretudo a matematica. No
grafico 3 podemos constatar que os alunos mais penalizados sdo os que tém origem
nos PALOP, com uma média inferior a 3 valores, classificagcdo a partir da qual um aluno
obtém classificacdo positiva. Se tivermos em conta o nivel de contacto com Portugal
verifica-se que regra geral, a medida que aumenta o contacto, aumentam as médias nas

provas de aferigdo (grafico 4).
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Grafico 2. Média nas PA do 42 ano, segundo o sexo dos alunos, 2009/10
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Grafico 3. Média nas PA do 42 ano, consoante a origem nacional dos alunos, 2009/10
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Gréafico 4. Média nas PA de 42 ano, consoante no nivel de contacto com PT, 2009/10

Como era expectavel dados os resultados dos estudos precedentes, é clara a vantagem

dos alunos oriundos das classes sociais mais favorecidas - EDL e PTE - face aos
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restantes!! (grafico 5) e a classificagdo média aumenta na razao directa do aumento do
nivel de escolaridade das suas familias (grafico 6). Salienta-se a influéncia que o nivel
de escolaridade dos pais tem na matematica, cujos resultados superam os de lingua
portuguesa quando os alunos vivem em familias mais escolarizadas (Ensino superior e

secundario).
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Grafico 5. Média nas PA de 42 ano, consoante a classe social familiar™ 2009/10

11 A classificacdo utilizada resulta da articulagdo da categoria socioprofissional do pai e da mie e tem
por base a tipologia ACM, desenvolvida por Jodo Ferreira de Almeida, Anténio Firmino da Costa e
Fernando Luis Machado. Neste caso, aplicou-se o procedimento de Costa (1999), na versao agregada
para a unidade de analise familiar, com 7 categorias.

12 Legenda: EDL (Empresarios e Dirigentes e Profissionais Liberais); PTE (Profissionais Técnicos e de
Enquadramento); TI (Trabalhadores Independentes); TIpl (Trabalhadores Independentes pluriactivos);
EE (Empregados Executantes); Ol (Operarios Industriais); AEpl (Assalariados Executantes plutiactivos).
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Grafico 6. Média nas PA de 42 ano, consoante a escolaridade dos pais (pai ou méae), 2009/10

Quando se homogeneizam as condi¢des sociais, as diferencas entre os resultados dos
alunos autdctones e descendentes de imigrantes tém nuances que devem ser
analisadas em pormenor (graficos 7 e 8). A diferenca dos resultados médios nas PA
entre autéctones e descendentes de imigrantes tende a esbater-se quando os pais sdo

menos escolarizados, em especial na lingua portuguesa.
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Griéfico 7. Média na PA de Lingua Portuguesa 42 ano, segundo a origem nacional e a escolaridade dos pais,
2009/10
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Grafico 8. Média na PA de Matematica 42 ano, segundo a origem nacional e a escolaridade dos pais, 2009/10

Ao analisarmos os graficos 9 e 10, podemos verificar que apesar de tendencialmente os
alunos com origem imigrante terem resultados médios inferiores aos colegas
autdctones, isto ndo ocorre quando os pais sdo trabalhadores independentes, em

ambas as disciplinas, e os resultados aproximam-se quando os pais sdo operarios.
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Grafico 9. Média na PA de Lingua Portuguesa 42 ano, segundo a origem nacional e a escolaridade dos pais,
2009/10
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Grafico 10. Média na PA de Matematica 42 ano, segundo a origem nacional e a escolaridade dos pais,
2009/10

3.2.2 Alunos do 62 ano de escolaridade

O perfil da populagdo escolar que prestou provas de afericio do 62 ano em 2009-10 na
AML foi muito semelhante ao dos colegas do 42 ano: 24% de alunos eram
descendentes de imigrantes, uma propor¢do consideravel de familias que
completaram pelo menos o ensino secundario (48%) e perto de 40% exerciam
profissdes enquadraveis nas classes médias/altas (EDL e PTE). Comparando o perfil
dos alunos autdctones com os de origem imigrante, repetem-se as conclusoes retiradas
para os alunos do 42 ano: i) nas familias que tém origem na imigracdo ha uma menor
proporc¢ao das que completaram o ensino superior (menos 6% dos casos), ii) ha uma
sobre representacao de familias com este perfil inseridas nos grupos profissionais com
condigdes sociais mais desfavorecidas (EE, OI e AEpl) e iii) ha uma propor¢ao muito
mais expressiva de alunos que recebe algum apoio estatal (A¢do Social Escolar) que

que neste caso ultrapassa 60% dos alunos descendentes de imigrantes.
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Quadro 6. Perfil dos alunos do 62 ano

Total Autéctones  Descendent.

imigrantes

sexo Feminino 47,7 47,7 48,0
Masculino 52,3 52,6 52,0

Origem nacional  Autdctones 75,7 - -
Descendentes de imigrantes 24,3 - -

Origem PALOP 9,6 - -

Escolaridade Ensino superior 19,4 20,1 14,3
familiar Ensino secundario 28,8 28,9 27,0
Ensino basico (32 ciclo) 24,8 24,8 24,9

Ensino basico (12/22 ciclos) 25,7 25,2 31,2

Sem habilitacoes 1,3 1,0 2,5

Classe social Empresérios,Dirigentes e Profissdes Liberais (EDL) 14,8 16,1 9,1
(Profissionais Técnicos de Enquadramento (PTE) 24,2 26,6 14,2

Trabalhadores Independentes (TI) 2,1 2,2 2,1

Trabalhadores Independentes pluriactivos (TIpl) 1,8 2,0 1,4

Empregados Executantes (EE) 24,6 24,1 26,7

Operarios Industriais (OI) 16,2 14,2 24,2

Assalariados Executantes pluriactivos (AEpl) 16,3 14,9 22,4

Apoio estatal Com Agdo Social Escolar 42,5 37,2 61,3
Sem Agdo Social Escolar 57,5 62,8 38,7

No caso do 62 ano, rapazes e raparigas obtém melhores classificacdes a
portugués do que a matemadtica mas as estas continuam a ter, em média, notas
inferiores as dos rapazes, apesar de a diferenca entre os sexos se ter reduzido
relativamente ao 42 ano (grafico 11). Quando afinamos a analise de modo a contemplar
a diferenca entre os que sao autdctones e descendentes de imigrantes, a variacao dos
resultados por sexo tem o mesmo perfil, apenas com a nuance de que quando se trata
de alunos com origem na imigracdo (rapazes ou raparigas) a diferenca entre as
classificacbes médias de cada disciplina aumenta. Tal como no 42 ano, os alunos
descendentes de imigrantes tém piores resultados que os colegas autdctones, sendo
especialmente penalizados a matematica. S3o novamente os alunos com origem nos
PALOP os que tém piores resultados, sendo que neste caso ter origem na imigragao se

traduz por serem negativas as médias obtidas em ambas as disciplinas (grafico 12).
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Gréfico 11. Média nas PA do 62 ano, consoante o sexo dos alunos, 2009/10
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Grafico 12. Médias nas PA de 62 ano, consoante a origem nacional dos alunos, 2009/10

No 62 ano ainda é mais visivel do que no 42, que os resultados médios nas PA
aumentam a medida que aumenta o contacto das familias com o nosso pais (grafico

13).
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Grafico 13. Média nas PA de 62 ano, consoante no nivel de contacto com PT, 2009/10

Mais uma vez, é notdria a vantagem de pertencer as classes sociais mais favorecidas e
as familias mais escolarizadas (graficos 14 e 15), acontecendo que nesta condicdo ndo
ha diferenca significativa entre os resultados que obtém na lingua portuguesa e na
matematica. A classificacio média a matematica é novamente mais baixa, excepto
quando os pais tém formacgao superior onde a média a esta disciplina supera a de

lingua portuguesa.
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Grafico 14. Média nas PA de 62 ano, consoante a classe social familiar, 2009/10
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Grafico 15. Média nas PA de 62 ano, consoante a escolaridade dos pais (pai ou mae), 2009/10

A média nas provas de afericdo de lingua portuguesa é sempre inferior nos alunos
descendentes de imigrantes, diminuindo ligeiramente a diferen¢a quando os pais dos
alunos tém o 32 ciclo do ensino basico e formagdo superior, a lingua portuguesa, e

quando os pais tém o 12/22 ciclo do ensino basico e formagado superior, na matematica.
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Gréfico 16. Média na PA de Lingua Portuguesa 62 ano, segundo a origem nacional e a escolaridade dos pais,
2009/10
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Grafico 17. Média na PA de Matematica 62 ano, segundo a origem nacional e a escolaridade dos pais,
2009/10

Quando consideramos simultaneamente a condi¢cdo social e a origem nacional
constatamos que os alunos de origem imigrante sdo sempre mais penalizados na
classificacio média das provas, tanto a lingua portuguesa como a matematica,
aproximando-se os resultados quando as familias se inserem nos Empresarios,
dirigentes e profissionais liberais e, no caso da matematica, quando sdo trabalhadores

independentes.
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Gréfico 18. Média na PA de Lingua Portuguesa, 62 ano, consoante a origem nacional e a classe social familiar,
2009/10
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Gréfico 19. Média da PA de Matematica, 62 ano, consoante a origem nacional e classe social familiar,
2009/10
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3.3 Resultados das escolas

3.3.1 Escolas do 12 ciclo (42 ano)

Para facilitar a comparagdo dos resultados obtidos nos trés anos em analise, procedeu-
se a uma estandardizacdo das notas em cada ano letivo (passando a média das notas de
todas as escolas a assumir o valor 0, com desvio-padrao igual a 1). Desta forma, o
posicionamento de cada escola quanto ao resultado obtido nas provas de afericao pode
ser avaliado em termos do seu afastamento face a média (0), medido em unidades de

desvio-padrao.

Desta anadlise (graficos 20 e 21), pode concluir-se que:

- como era previsivel, a distribuicdo das notas tem uma distribuicdo simétrica,
concentrando-se os valores sempre em torno da mediana (como se pode ver nos
retangulos);

- por outro lado pode dizer-se que a amplitude em torno da mediana ndo tem
variado significativamente de ano para ano, ou seja, as distribui¢cdes dos resultados das
escolas sdo equivalentes;

- finalmente, persistem ao longo dos 3 anos casos atipicos, que se afastam
claramente da mediana, predominando neste caso as escolas que obtém resultados

muito baixos (destacam-se pela negativa).
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Gréfico 20. Diagrama de extremos e quartis para as notas das escolas a Lingua Portuguesa
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Grafico 21. Diagrama de extremos e quartis para as notas das escolas a Matematica

Para analisar a relagdo entre o desempenho escolar e as condi¢cdes sociais e origens
nacionais dos alunos, comec¢ou-se por construir clusters de escolas, a partir de
variaveis relativas as origens sociais dos alunos: i) escolaridade dos pais (percentagem
de pais com formacao superior e até ao 22 ciclo); ii) classe social (percentagem de pais
Profissionais Técnicos e de Enquadramento - PTE e Operarios Industriais - OI); iii)
origem nacional (percentagem de alunos descendentes de imigrantes e percentagem
com origem nos PALOP). Procurou-se, assim, delimitar grupos de escolas, diferentes
entre si, mas relativamente homogéneos no seu interior quanto as origens sociais dos
alunos que as frequentam.

Foram retidos 3 clusters a que correspondem 3 perfis sociais diferenciados: 21
% das escolas concentram populacdo escolar mais desfavorecida; quase metade das
escolas (43%) tem uma populacdo escolar que foi considerada socialmente
intermédia; e 36% concentra popula¢do socialmente mais favorecida.

Como se pode observar no quadro 7, a escolaridade dos pais aumenta do

cluster1l para o 3, diminuindo a percentagem de pais com um nivel de escolaridade
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baixo e aumentando a percentagem de pais com um nivel de escolaridade mais alto.
Também no que diz respeito a classe social, aumenta progressivamente o peso dos PTE
e diminui a presenca dos Ol. Quando se atenta na presenca de descendentes de
imigrantes (e entre estes de PALOP), esta é mais acentuada no primeiro cluster,
diminuindo no segundo e terceiro (sendo muito proxima nestes clusters).

No mesmo quadro pode ainda observa-se que a cada perfil sociocultural da
populacdo escolar corresponde um diferente resultado médio nas provas: a média
aumenta regularmente a medida que melhora a condi¢cdo social. O desvio padrido
também diminui a medida que a populagao escolar é mais favorecida, o que evidencia

uma menor dispersdo dos resultados obtidos pelos alunos desta condi¢ao social.

Quadro 7. Caracterizagdo dos clusters de escolas - 42 ano

1. Pop. soc. 2. Pop.soc. 3. Pop. soc.
desfavorecida intermedia favorecida
(N=90 -21%) (N=184- 43%) (N=157 - 36%)
Média Desvio Média Desvio Média Desvio
padrdo padrdo padrio
% Escolaridade familiar alta (Ens. Sup.) 7,4 6,2 11,8 7,4 35,6 13,3
% Escolaridade familiar baixa (até 22C) 36,0 15,0 29,3 14,0 10,8 6,6
% Classe social familiar PTE 14,8 9,0 18,9 8,8 36,7 10,9
% Classe social familiar OI 22,3 10,2 18,8 9,8 9,1 59
% Alunos descendentes de imigrantes 44,0 11,1 16,8 9,1 17,9 9,5
% Alunos de origem PALOP 31,2 13,0 7,8 6,3 7,1 6,4
Resultados médios nas PA 3,07 0,33 3,30 0,31 3,49 0,24

Projetando num diagrama de dispersao (grafico 22) cada uma das escolas do 12 ciclo
onde se realizaram as provas do 42 ano, atendendo quer a média obtida nas provas -
meédia estandardizada - 2008/09 a 2010/11 (eixo vertical), quer a percentagem de
pais que completaram no maximo o 22 ciclo do ensino basico (eixo horizontal),
evidencia-se que:

- A medida que aumenta a presenca de pais com baixa escolaridade nas escolas,
reduzem-se as notas médias obtidas (tendéncia marcada pela linha reta tracada no
grafico) - a intensidade da relagdo entre as duas variaveis é significativa, embora
relativamente baixa (r2= 0.280);

- Existe uma consideravel amplitude na varia¢cdo dos resultados médios obtidos
pelas escolas, sendo possivel identificar estabelecimentos que conseguem fazer
melhor, ou pior, tendo as mesmas circunstancias sociais da populagao escolar (escolas

com semelhantes perfis sociais apresentam resultados distintos ou, ao contrario, com
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notas médias nas PA semelhantes, tém perfis sociais distintos, inclusive dentro do
mesmo cluster);

- Considerando os diferentes grupos de escolas (clusters), verifica-se que tende a
existir uma menor dispersao entre as escolas com os perfis sociais mais favorecidos, ao
contrario do que acontece com as escolas socialmente mais desfavorecidas. Quer isto
dizer que, o contexto educativo afeta mais os resultados dos alunos provenientes de
meios sociais mais desfavorecidos, do que os de alunos provenientes de meios sociais

mais favorecidos, o que corrobora o que outros estudos tinham ja comprovado.13

4 00000
O Cluster 1. mais desfav.
R Cluster 2. Intermédio
& Cluster 3. mais fav.

T~ R2 Linear = 0,28
200000
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-2,00000-
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I I I I I
0,00 20,00 40,00 0,00 850,00 100,00

% pais até 2° ciclo

Grafico 22. Média estandardizada dos resultados das PA de 42 ano e % de pais com escolaridade baixa
(até ao 22ciclo) (2008/09 a 2010/11)

“«

13Como destaca Duru-Bellat, em contexto de resultados de provas internacionais, “(...) as diferencas
entre paises no desempenho alcancado sdo mais acentuadas para os alunos provenientes de contextos
desfavorecidos. Inversamente, o sucesso dos jovens de contextos socialmente mais favorecidos é
claramente mais homogéneo de um pais (e portanto de um sistema educativo) para o outro. Isto
confirma que estes alunos sao menos sensiveis ao contexto.” (2002:165, tradugdo prépria)
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Com base nos clusters de escolas a que se chegou é possivel fazer uma leitura dos
rankings das escolas “sensivel” ao contexto social dos alunos. Assim, podemos
hierarquizar as escolas e identificar as escolas que obtiveram melhores resultados em
2009/10 separadamente para cada grupo, ou seja, depois de terem sido
“homogeneizadas” as condi¢bes socio-culturais das familias dos alunos que prestaram
prova.

Tendo por referéncia o ranking geral, as escolas aqui assinaladas estdao nos
grupos de escolas com condi¢des sociais intermédias ou favorecidas. Salientam-se
escolas que ocupavam lugares bastante secundarizados nesse ranking geral (Quinta

das Sementes estava 1402 em 431 e passa para o 102 em 90).

Quadro 8. Comparacao ranking escolas segundo resultados provas de aferi¢dao 42 ano 2009/10 (geral e
por cluster)

Pop. Desfavorecida Pop. Intermédia Pop. Favorecida
(posi¢ao no geral) (posi¢ao no geral) (posi¢ao no geral)
(N=90) (N=184) (N=157)

EB Alto da Ajuda EB Penddo (309) EB Alto da Ajuda (12) EB Arcos (29)
> EB Arcos EB lgaixa da Banheira n® 6 EB Setiibal n® 4 (39) EBoManuel Beca Miurias
(599) (59)
EB Sa do da Talhan® 1
3 EB Setibalne 4 P8 50?0 JododaTalhan®1 pp o eluzn®2 (42)  EB O Leiio de Arroios (62)
EB Quinta EB Aguas de Mouran® EB Armando Guerreiro
4 EB 1 e2

EB Manuel Bega EB Anselmo de Oliveira  EB Alcabideche n® 1
Murias (1199) (159)

GERAL

(N=431)

EB Birre n° 2 (82)

EB O Leao de

. EB Unhos n? 3 (1199) EB Abrunheira (172) EB Telheiras (102)
Arroios

EB Armando o - . -y EB Bairro de Sao Miguel
Guerreiro EB Fitares (1262) EB Sao Francisco (209) (102)

EB Aguas de EB Serra das Minas n? 2
Moura n? (1269)

EB Birre n? 2 EB José Ruy (1359) EB Mina (289) EB Sdo Bento (132)

EB Telheiras e
EB Bairro de Sao

EB Manuel Heleno (222) EB Palmela (129)

EB Quinta das Sementes

a o 5 4 4
(1409) EB Mag¢a (299) EB Setuibal n? 3 (139)

Miguel
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Pode colocar-se a questao de saber se, dentro de cada grupo, o lugar ocupado
pelas escolas podera ter alguma relacdo com o perfil de escolaridade dos pais dos
alunos (uma vez que os clusters constituidos minimizam, no seu interior, as diferencas
entre as escolas mas ndo as anulam em absoluto). Nesse sentido, poder-se-ia pensar
que as escolas nos primeiros lugares dos seus clusters fossem as que apresentassem
perfis sociais relativamente mais favorecidos no interior do cluster, explicando assim
os seus resultados mais elevados.

De forma a responder a esta questdo, fomos ver o que acontecia com as escolas
com as populacdes sociais mais contrastantes (1 e 3). Mais uma vez, podemos verificar
que nao se trata de uma relagdo linear, ou seja, o poder da escola mais uma vez se
evidencia. Encontram-se a negrito os casos que mais “fogem da regra” no sentido em
que fazem “melhor” (estdo entre os 10 melhores resultados), mesmo com os perfis de

escolaridade mais desfavorecidos, dentro do seu cluster (quadros 9 e 10).

Quadro 9. Formacdo académica familiar nas 10 primeiras escolas do ranking do cluster com a populagio
socialmente desfavorecida (42 ano)

Pop. Desfavorecida

EB Pendao 36,2 5,8
EB Baixa da Banheira n® 6 28,0 4,0
EB Sido Jodo da Talhan? 1 34,5 6,9
EB Quinta Medideira 39,4 10,6
EB Anselmo de Oliveira 11,1 22,2
EB Unhos n® 3 50,0 0,0
EB Fitares 19,2 13,8
EB Serra das Minas n2 2 42,3 8,7
EB José Ruy 25,0 6,8
EB Quinta das Sementes 50,0 6,3
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Quadro 10. Formagdo académica familiar nas 10 primeiras escolas do ranking do cluster com a
populacdo socialmente favorecida (42 ano)

Pop. Favorecida

EB Arcos 2,0 56,9
EB Manuel Be¢a Murias 5,0 65,0
EB O Leao de Arroios 8,6 43,2
EB Armando Guerreiro 10,0 45,0
EB Birre n2 2 4,0 44,0
EB Telheiras 4,2 73,6
EB Bairro de Sdo Miguel 1,1 73,6
EB Palmela 11,9 38,1
EB Sao Bento 13,6 31,8
EB Setubal n® 3 6,5 45,2

No cluster das escolas com populacdo mais desfavorecida (quadro 11), 2 escolas
mantém a posicdo entre os 10 melhores resultados nos 3 anos e outras 4 escolas
surgem entre as 10 primeiras deste cluster em 2 dos 3 anos considerados (destas 2

surgem em dois anos consecutivos).

Quadro 11. Ranking Provas de Afericdo, Populagdo socialmente desfavorecida (42 ano)

2008/2009 2010/2011
EB Anselmo de Oliveira 3,68 |EB Penddo 3,80 |EB Baixa da Banheira n26 3,93
EB Caparide 3,59 |EB Baixa da Banheiran26 | 3,64 |EB Pendao 3,81
EB Lisboa n2 75 3,58 |EB S&o0Jodo daTalhan21 | 3,59 |EB Feijé n22 3,73
EB Amora 3,54 |EB Quinta Medideira 3,52 |EB Maria Luciana Seruca 3,66
EB Tires 3,53 |EB Anselmo de Oliveira 3,51 |EB Tires 3,61
EB Unhos n2 1 3,50 |EB Unhos n2 3 3,51 |EB Caparide 3,58
EB Mira Sintra 3,50 |EB Fitares 3,50 |[EBBelasne1 3,58
EB José Ruy 3,50 |EB Serra das Minas n2 2 3,50 |EB Sophia de Mello Breyner 3,57
EB Miratejo 3,49 |EB José Ruy 3,49 |EB José Ruy 3,56
EB Penddo 3,49 |EB Quinta das Sementes 3,48 |EB Vale Grande 3,55

Ao observarmos o quadro 12, podemos afirmar que o cluster que reine um
maior nimero de escolas é também o que tem menor consisténcia das escolas nos

primeiros 10 lugares: nenhuma mantém posicdo nos 3 anos; 3 escolas surgem nos
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primeiros 10 lugares em 2 dos 3 anos considerados, duas delas em anos consecutivos

(Maca e Queluz 2).

Quadro 12. Ranking Provas de Aferi¢cdo, Populacio socialmente intermédia (42 ano)

2009/10

2008/2009 2010/2011

EB Cascais n2 4 4,22 | EB Alto da Ajuda 4,38 EB Quinta Nova da Telha 4,44
EB Faralhdo n2 2 4,07 | EB Setubal n? 4 4,01 EB Settbal n2 11 4,21
EB Amoreiran? 1 3,99 | EB Queluz n2 2 4,01 EB Encarnacéo 4,03
EB Baixa da Banheira n? 3 3,85 |EB Aguas de Moura n2 1 3,95 EB Queluz ne 2 3,99
EB S30 Jodo da Talhan2 4 3,85 | EB Alcabideche n2 1 3,91 EB Magd 3,95
EB Anténio Torrado 3,82 | EB Abrunheira 3,89 | EB S3o Jodo das Lampas 3,93
EB Quinta da Fonteireira 3,75 | EB S3o0 Francisco 3,88 | EB Quinta da Fonteireira 3,91
EB Lisboa n2 4 3,73 | EB Manuel Heleno 3,86 | EB Baixa da Banheira n2 2 3,87
EB S30 Domingos de Rana n2 1 3,72 | EB Mina 3,82 EB Talaide 3,85
EB Abéboda n2 1 3,72 | EB Magd 3,81 EB S3o Julido do Tojal 3,85

E no cluster com a popula¢io mais favorecida (quadro 13) que mais escolas mantém a
sua posicdo entre as 10 primeiras: 3 escolas surgem neste segmento do ranking nos 3
anos considerados. Porém mais nenhum estabelecimento deste ranking mantém

sequer a sua posi¢cdo de um ano para o outro.

Quadro 13. Ranking Provas de Aferi¢do, Populagdo socialmente favorecida (42 ano)

2008/2009 2010/2011
EB Settbal n2 3 4,03 | EB Arcos 4,05 | EB Setubaln23 4,29
EB Manuel Beca Muirias 3,99 | EB Manuel Bega Murias 3,99 | EB Telheiras 4,13
EB Amoreira n2 2 3,98 | EB O Ledo de Arroios 3,98 | EB Sdo Jodo de Deus 4,10
EB Aldeia do Juso n2 1 3,97 | EB Armando Guerreiro 3,96 |EB Jorge Mineiro 4,09
EB Palmela n2 2 3,95 | EBBirren?2 3,95 | EB Eng. Ressano Garcia 4,06
EB Antdnio R. de Andrade 3,90 | EB Telheiras 3,94 | EB Caselas 3,97
EB Infantado 3,89 | EB Bairro de S&o Miguel 3,94 | EB Vendas de Azeit3o 3,95
EB Telheiras 3,86 | EB Palmela 3,93 | EB Quinta Grande 3,93
EB Alto da Guerra 3,85 | EB S3o Bento 3,92 | EB Manuel Bega Murias 3,93
EB Cova da Piedade n2 1 3,84 | EB Setubal n2 3 3,92 | EBVila N. de Azeitdo 3,88
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Para tentar perceber o poder explicativo das variaveis de contexto, foi realizada uma
regressao linear multipla, na qual foram consideradas como variaveis a explicar as
médias dos resultados obtidos nas provas de lingua Portuguesa e matematica. As
variaveis independentes ou explicativas que entraram neste modelo foram:
escolaridade dos pais baixa (% de pais - pai ou mde) que completaram no maximo o 22
ciclo); classe social familiar PTE (% de pais - pai ou mae - PTE, mede a presenca de
familias PTE na escola); descendentes de imigrantes (% de alunos descendentes de
imigrantes).
Observando o quadro 14, pode concluir-se o seguinte:

- 27,4% da variacao da nota na PA de lingua portuguesa é explicada pelo modelo,
que inclui como preditores a escolaridade dos pais(baixa), a classe social familiar
(PTE) e a presenca de descendentes de imigrantes.

- 0 modelo tem menor capacidade explicativa no caso da matematica
(R2a=16,7%), o que significa que os resultados dos alunos a matematica dependem
mais da escola, do que os a lingua portuguesa; ou seja, o “poder” da escola para fazer
melhor é mais elevado em matematica;

- A variavel com maior impacto nos resultados é a percentagem de pais que
completaram, no maximo, o 22 ciclo do ensino bdasico: quanto mais elevada a
percentagem de pais com escolaridade baixa, menores sdo os resultados médios das
escolas nas PA, especialmente a lingua portuguesa;

- Ser descendente de imigrantes afeta mais os resultados a lingua portuguesa do

que a matematica.

Quadro 14. Fatores explicativos dos resultados das escolas nas PA (Regressdo Linear Multipla)

Lingua Portuguesa Matematica

VEREVES

. R? semi-parcial R? semi-parcial
independentes

Escolaridade dos pais

e -0,333 (1)

-0,197 (1)

Classe social (PTE) 0,179 (3) 2,10% 0,189 (2) 3,60%

Desc. Imigrantes -0,191 (2) 3,50% -0,181 (3) 3,20%

R? 27,4% 16,7%
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3.3.2 Escolas do 22 ciclo (62 ano)

Também no 62 ano comeg¢amos por fazer a estandardizacdo dos resultados, devendo
assinalar-se a diminuicdo da amplitude em 2010/11, em lingua portuguesa - os
resultados das escolas foram menos dispersos em matematica: a existéncia de apenas
um caso atipico pela positiva (2009/10), bem como a consisténcia das escolas atipicas

pela negativa tanto em lingua portuguesa como em matematica.
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Gréfico 23. Diagrama de extremos e quartis para as notas das escolas a Lingua Portuguesa
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Grafico 24. Diagrama de extremos e quartis para as notas das escolas a Matematica

A semelhanca do que se verificou no 42 ano, quando analisamos os clusters de
escolas do 62 ano (quadro 15) é visivel que a escolaridade dos pais aumenta do cluster
1 para o 3. Também no que respeita a classe social, aumenta progressivamente o peso
dos PTE e diminui a presenga dos OI. Quando se considera a presenca de descendentes
de imigrantes (e entre estes de PALOP), esta é mais acentuada no primeiro cluster,
diminuindo no segundo e terceiro.

No que respeita ao peso de cada cluster no universo das escolas, esta
distribuicao é relativamente similar em ambos os anos de escolaridade. Por exemplo, o
cluster onde se agregam as escolas com condi¢des sociais mais adversas representa
cerca de 20% do total de escolas analisadas.

Tanto para o 42 como para o 62 ano, a nota média obtida nas provas aumenta a

medida que melhora a condigdo social da populagdo escolar que a realizou.
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Quadro 15. Caraterizacdo dos clusters de escolas — 62 Ano

1. Pop. soc. 2. Pop. soc. 3. Pop. soc.
desfavorecida intermedia favorecida
(N=28 - 20%) (N=70 - 49%) (N=45 - 31%)
Média Desvio Média Desvio Média Desvio
padrédo padriao padriao
% Escolaridade familiar alta (Ens. Sup.) 8,0 4,9 12,6 57 32,6 12,8
% Escolaridade familiar baixa (até 22C) 42,4 15,1 31,9 9,8 16,4 6,2
% Classe social familiar PTE 13,0 6,5 18,9 5,8 35,1 8,7
% Classe social familiar OI 20,9 7,4 19,6 7,4 9,6 4,5
% Alunos descendentes de imigrantes 48,0 10,2 22,2 8,5 17,9 7,1
% Alunos de origem PALOP 36,9 13,2 12,0 7,3 7,6 4,2
Resultados médios nas PA 2,72 0,21 2,93 0,15 3,25 0,18

Como se pode observar no grafico 25 (cada ponto no grafico representa uma
escola), a grande maioria das escolas da AML alcanca um dos designios da escola nas
sociedades modernas, como Bourdieu e Passeron indicaram na sua visdo critica
(1964), o qual consiste na traducdo das desigualdades sociais pré-existentes em
desigualdades educativas: os resultados médios das escolas tendem a variar em
relacdo direta com o perfil social das familias a que pertencem as criancas em idade
escolar, ou seja, os melhores resultados ocorrem nas escolas nas quais o peso dos pais
com mais escolaridade e de classe média/superior é mais significativo, e vice-versa.
Pode concluir-se que:

- Ao contrario do que acontece no 4?2 ano, as diferengas nos resultados médios
das escolas parecem claramente relacionadas com o nivel de escolaridade dos pais dos
alunos dos estabelecimentos onde foram realizadas provas. A medida que aumenta a
presenca de pais com baixa escolaridade, diminui a média obtida nas provas
(tendéncia marcada pela linha reta tracada no grafico) - a intensidade da relacdo entre
as duas variaveis é significativa e bastante alta - r? linear = 0.607 - o que contrasta
com o valor 0.208 para o 42 ano. A intensidade da relacdo entre as duas variaveis
aumenta e o declive da reta é bastante mais acentuado. Pode entao afirmar-se que as
escolas com 62 ano tendem a cumprir a fun¢do de reprodutoras das desigualdades
sociais com maior eficacia.

- Ainda que a distribuicdo das escolas com o 62 ano, nas quais se realizaram PA,
se aproximem mais da linha de tendéncia, é possivel identificar algumas variagdes na
amplitude dos resultados obtidos, contudo bastante menor, quando comparado com o

42 ano;
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- Considerando os diferentes grupos de escolas, observa-se uma dispersao mais
baixa nas escolas com populacdo socialmente mais favorecida e mais elevada nas
escolas em contextos sociais mais desfavorecidos. A distribuicdo das escolas é muito
proxima da reta, especialmente no caso do conjunto de escolas que tém populacao
escolar mais vulneravel (assinaladas com um circulo), o que revela a forte associacao
dos resultados obtidos a escolaridade dos progenitores - onde as escolas conseguem
“romper” mais esta relacdo é quando tém alunos de condicdo social intermédia
(escolas aparecem em forma de estrela) ou socialmente favorecida (em forma

triangular).
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Gréfico 25. Média estandardizada dos resultados das PA de 62 ano e % de pais com escolaridade baixa (até
ao 22 ciclo) (2008/09 a 2010/11)

Podemos identificar, a semelhanca do que foi feito para as escolas de 42 ano,
aquelas que obtiveram melhores resultados neste ano letivo em cada grupo de escolas
identificado, ou seja, depois de ter “homogeneizado” as condi¢des socio-culturais das

familias dos alunos que prestaram prova.

53



Tendo por referéncia o ranking geral, pode verificar-se que todas as escolas do
cluster mais favorecido se encontram nas 10 primeiras posi¢des do ranking, apenas
acrescendo o 12 lugar do cluster intermédio (resultado ex-aequo); a recolocacdo das
escolas de acordo com o seu perfil social faz uma diferen¢a ainda maior do que no 42
ano: as duas ultimas escolas do cluster socialmente mais desfavorecido estavam em

1082 (em 143) e passaram para 102 (em 28).

Quadro 16. Ranking escolas segundo resultados nas PA 62 ano 2009/10 (geral e por cluster)

ﬁ Pop. _Df_lsfavorecida Po;f. Jntermédia Po;_).favorecida
(posicao no geral) (posigao no geral) (posigao no geral)
L=k, (N=28) (N=70) (N=45)
' EB Visconde de Juromenha (842) EB Mafra (10¢2) EB Vasco da Gama (129)
' EB Paulo da Gama (849) EB Pedro de Santarém (342) EB Telheiras (29)
! EB Ruy Belo (879) EB Santana (362) EB D Pedro IV (392)
' EB Anténio Sérgio (872) EB Forte da Casa (372) EB Bocage (49)
I EB Prof. Pedro d Orey da Cunha (922) EB Bobadela (372) EB Miraflores (52)
u EB Prof. Galopim de Carvalho (952)  EB Venda do Pinheiro (412) EB Roque Gameiro (62)
EB General Humberto Delgado (952) EB Quinta de Marrocos (412) EB Eugénio dos Santos (72)
H EB Costa da Caparica (1012) EB Albarraque (412) EB Prof. Egas Moniz (82)
H EB Pe. Antonio Alberto Neto (1012)  EB Navegador Rodrigues Soromenho (452) EB Prof. Noronha Feio (92)
ﬂ EB Pedro Eanes Lobato (1082) EB Ferreira de Castro (462) EB Prof. Delfim Santos (102)
ﬂ EB de Corroios (1089) EB Terrugem (462)

Mais uma vez, podemos verificar que nao existe uma relacao linear entre os resultados
e os perfis de escolaridade dos pais (o poder da escola mais uma vez se evidencia). Nos
quadros 17 e 18 encontram-se destacadas (a grosso) as escolas que fazem melhor -
mesmo com familias cujos perfis de escolaridade sao mais desfavorecidos, dentro do

seu cluster, estao entre os 10 melhores resultados.
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Quadro 17. Formacdo académica familiar nas 10 primeiras escolas do ranking do cluster com a pop.
desfavorecida (62 ano)

. % esc. % esc.
Pop. Desfavorecida

EB Visconde de Juromenha 30,0 10,0
EB Paulo da Gama 31,9 16,2
EB Ruy Belo 32,5 15,2
EB Antodnio Sérgio 29,1 9,9
EB Prof. Pedro d” Oreyda Cunha 42,8 5,3
EB Prof. Galopim de Carvalho 46,7 5,3
EB General Humberto Delgado 19,2 12,3
EB Costa da Caparica 26,6 14,2
EB Pe. Antdénio Alberto Neto 25,1 12,9
EB Pedro Eanes Lobato 48,2 5,5
EB de Corroios 32,5 13,0

Quadro 18. Formagdo académica familiar nas 10 primeiras escolas do ranking do cluster com a
populacio socialmente favorecida (62 ano)

P E id % esc. | % esc.
op. Favorecida até 2°c Sup.

EB Vasco da Gama 2,2 82,6
EB Telheiras 8,3 61,9
EB D Pedro IV 9,1 36,8
EB Bocage 8,1 46,9
EB Miraflores 10,1 51,2
EB Roque Gameiro 12,7 27,2
EB Eugénio dos Santos 8,8 48,2
EB Prof. Egas Moniz 17,1 24,2
EB Prof. Noronha Feio 15,6 37,0
EB Prof. Delfim Santos 11,4 44,3

Ao analisarmos longitudinalmente os resultados obtidos nas PA no caso das
escolas que albergam populagcdo de condi¢do social mais desfavorecida, podemos
detetar uma certa consisténcia ao longo do tempo, uma vez que muitas das escolas

mantém a sua posicdo entre as 10 primeiras, sendo possivel identificar 4 escolas que
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se mantém num dos 10 melhores resultados nos 3 anos em analise, acrescendo 7 que

se mantém em 2 anos e apenas 5 (de um total de 16 escolas) tem uma presenca

pontual nos primeiros lugares (quadro 19).

Quadro 19. Rankings das PA, Populacdo socialmente desfavorecida

2009/2010

2008/2009

2010/2011

EB Anténio Sérgio 3,13 |EB Visconde de Juromenha 2,93 |EB Paulo da Gama 2,95
EB Paulo da Gama 3,12 |EB Paulo da Gama 2,93 |EB/Sec. Frei Gongalo de Azevedo | 2,94
EB Prof. Pedro d’Orey da Cunha 3,05 |EB Ruy Belo 2,92 |EB Galiza 2,92
EB Galiza 3,00 |EB Antdnio Sérgio 2,92 |EB Prof. Pedro d’Orey da Cunha | 2,91
EB/Sec. Frei Gongalo de Azevedo | 2,99 |EB Prof. Pedro d’Orey da Cunha| 2,90 |EB Professor Agostinho da Silva 2,87
EB Costa da Caparica 2,95 |EB Prof. Galopim de Carvalho 2,38 |EB Pedro Eanes Lobato 2,82
EB Alfornelos 2,95 |EB General Humberto Delgado | 2,88 |EB Corroios 2,81
EB Pedro Eanes Lobato 2,95 |EB Costa da Caparica 2,86 |EB Antonio Sérgio 2,79
EB General Humberto Delgado 2,95 |EB Padre Antdnio Alberto Neto | 2,86 |EB Alfornelos 2,78
EB/Sec. Prof. Ruy Luis Gomes 2,94 |EB Pedro Eanes Lobhato 2,83 |EB Ruy Belo 2,78
EB de Corroios 2,83

Quando a populagdo escolar que prestou PA se insere em familias de condigdes
sociais intermédias verifica-se que 4 escolas se mantém com os melhores resultados
nos 3 anos em analise, acrescendo 3 que se mantém em 2 anos. Tal como acontecia
com as escolas do 42 ano, este é o cluster com menor consisténcia das escolas que ao

longo do tempo ocupam os lugares cimeiros das classificacoes.
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Quadro 20. Rankings das PA, Pop. Socialmente Intermédia

2008/2009

Escola

2009/2010

Escola

2010/2011

Escola

EB Paula Vicente 3,40 |EB Mafra 3,35 |EB Mafra 3,33
EB Venda do Pinheiro 3,38 |EB Pedro de Santarém 3,16 |EB Antdénio Bento Franco 3,20
EB Quinta de Marrocos 3,35 |EB Santana 3,15 |EB Venda do Pinheiro 3,19
EB Mafra 3,35 |EB Forte da Casa 3,14 |EB Maria Veleda 3,19
EB Terrugem 3,29 |EB Bobadela 3,14 |EB Cruz de Pau 3,17
EB Dr Rui Grdcio 3,29 |EB Venda do Pinheiro 3,13 |EB Pegoes 3,17
EB Pegdes 3,29 |EB Quinta de Marrocos 3,13 |EB Quinta de Marrocos 3,15
EB Maria Alberta Menéres | 3,27 |EB Albarraque 3,13 |EB Castanheiros 3,11
EB José Cardoso Pires 3,26 |EB Navegador Rodrigues Soromenho 3,12 |EB Prof. Armando de Lucena | 3,08
EB Pedro de Santarém 3,26 |EB Ferreira de Castro 3,10 |EB Terrugem 3,07

EB Terrugem 3,10

EB Dr Rui Grdcio 3,10

No cluster com a populacdo mais favorecida, tal como no cluster com a

populacdo mais desfavorecida, muitas das escolas mantém a sua posicdo entre as 10

primeiras: 5 escolas surgem neste segmento do ranking nos 3 anos considerados, a que

acrescem 6 escolas que se mantém em 2 anos.

Quadro 21. Rankings das PA, Pop. Socialmente Favorecida

2008/2009 2009/2010 2010/2011

EB Vasco da Gama 3,86 |EB Vasco da Gama 3,93 |EB Vasco da Gama 3,92
EB Telheiras 3,69 |EB Telheiras 3,65 |EB Telheiras 3,56
EB Professor Egas Moniz 3,66 |EB D Pedro IV 3,52 |EB Bocage 3,46
EB Charneca da Caparica 3,57 |EB Bocage 3,49 |EB D Pedro IV 3,41
EB Santa Iria de Azdia 3,54 |EB Miraflores 3,47 |EB Charneca da Caparica 3,41
EB Professor Noronha Feio 3,52 |EB Roque Gameiro 3,41 |EB Miraflores 34
EB S0 Julido da Barra 3,50 |EB Eugénio dos Santos 3,39 |EB Eugénio dos Santos 3,36
EB Professor Delfim Santos 3,50 |EB Professor Egas Moniz 3,37 |EB DrJoaquim de Barros 3,34
EB Eugénio dos Santos 3,49 |EB Professor Noronha Feio | 3,36 |EB Vieira da Silva 3,34
EB D Pedro IV 3,47 |EB Professor Delfim Santos | 3,35 |EB Professor Egas Moniz 3,34
EB Roque Gameiro 3,47

Para tentar compreender o poder explicativo das variaveis de contexto, também no 62

ano foi realizada uma regressao linear multipla na qual se consideraram como

57



variaveis a explicar as médias dos resultados obtidos a lingua portuguesa e a
matematica e como variaveis independentes (ou explicativas): presenca na escola de
pais (pai ou mde) que completaram no maximo o 29 ciclo; presenc¢a na escola de

familias PTE; presenca na escola de alunos descendentes de imigrantes.

Observando o quadro 22, pode-se concluir o seguinte:

- No 62 ano, os resultados estdo muito mais relacionados com a condigdo
sociocultural da familia: cerca de 73% (face a 27,4% no 42 ano) da variacdo dos
resultados na PA de lingua portuguesa do 62 ano, pode ser explicado por este modelo,
que inclui como preditores a escolaridade dos pais (baixa), a classe social familia (PTE)
e a presenca de alunos descendentes de imigrantes. Consequentemente, o potencial da
escola para afetar os resultados dos alunos parece ser mais reduzido;

- Este poder da escola para fazer melhor é sempre mais elevado em matematica,
quer no 42 quer no 62 ano;

- A variavel com maior impacto nos resultados é a percentagem de pais que
completaram, no maximo, o 22 ciclo do ensino basico (quanto mais elevada a
percentagem de pais com escolaridade baixa, menores sdos os resultados médios das
escolas nas PA de lingua portuguesa). A Ginica excecao regista-se nas PA de matematica
do 62 ano, onde é a classe social (% de familias PTE) que tem o maior impacto nos

resultados.

Quadro 22. Fatores explicativos dos resultados das escolas nas PA (Regressdo Linear Multipla)

Lingua Portuguesa Matematica

Variaveis

) R? semi-parcial R? semi-parcial
independentes P P

Escolaridade dos

pais (baixa) -0,437 (1)

-0,303 (2)

Classe social (PTE) 0,309 (2) 3,50% 0,416 (1) 6,37%

Desc. Imigrantes -0,265 (3) 5,55% -0,243 (3) 5,10%

R? 73% 67%
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Em sintese, podemos afirmar que a composicdo social das escolas é um fator que nao
pode deixar de ser tido em conta na analise dos resultados escolares. Se compararmos
estes dados com os do 49 ano, podemos afirmar que o potencial da escola fazer melhor
€ muito maior no 42 ano que no 62 ano, uma vez que ha uma menor relagdo entre as
notas nas PA da escola e o padrao sociocultural dos pais da mesma. Podemos, ainda,
concluir que:

- Mesmo agrupando as escolas por cluster, é possivel identificar escolas que fazem
acima do expectavel;

- Existem claras mais-valias da constru¢do de rankings considerando os perfis
socioculturais das populagdes escolares;

- Escolas do cluster mais favorecido (42 e 6° ano) tém resultados mais elevados e
menos dispersos, o que refor¢a os resultados obtidos em estudos anteriores, sendo os
alunos de condicao social desfavorecida mais sensiveis aos factores de contexto que os

seus pares de condi¢ao social favorecida (Coleman, 1968; Duru-Bellat, 2002)
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Capitulo 4

Estudo comparativo: analise intensiva de 4 escolas

4.1 Objetivos e metodologia

Através desta vertente intensiva da pesquisa, procurou-se conhecer as variaveis
organizacionais que poderdo sustentar a diferenca de resultados observadas:
principios orientadores da ac¢do; opg¢des nos modos de funcionamento e de
comunicacdo; dinamicas de participacao criadas e em presenca, assim como os
modelos relacionais praticados. O objectivo principal, como anteriormente referido, é a
identificacao das especificidades escolares que podem aumentar o potencial de uma
escola em promover a igualdade de oportunidades ou, por outras palavras, a
capacidade da escola produzir “valor acrescentado” que torne possivel a mobilidade
social ascendente.

Os estudos de caso concretizaram-se na recolha de informag¢ao muito
diversificada em cada uma dos AE em estudo: i) informacao estatistica disponivel na
base de dados fornecida pela Direcao-Geral de estatisticas da Educa¢do e Ciéncia
(DGEEC) e toda a que foi disponibilizada pela escola; ii) documentos estruturantes do
AE (em papel ou suporte digital); iii) reconstrucao de 3 coortes der alunos, de modo a
conhecer a trajectoria dos alunos que prestaram as PA e a gestdo dos fluxos escolares
por parte de cada escola; iv) entrevistas realizadas a diferentes membros da
comunidade escolar e v) textos produzidos pelos alunos que realizaram as provas

nacionais no periodo em estudo.

Numa primeira reunido com os respectivos directores de agrupamento a equipa
de investigacao apresentou o projecto e solicitou a colaborag¢do do agrupamento para o
cumprimento dos seus objectivos e em ambos os casos o convite de participacao foi

bem acolhido e prontamente aceite. Este acordo deu origem a celebragdo de um

protocolo de colaboracgao entre a escola e o ISCTE-IUL.

Em cada escola, procurou-se reconstruir, o mais possivel, a realidade escolar
vivida nos anos da realizagdo das provas nacionais que sustentam o presente estudo,

ndo sendo, no entanto, equivalente a mesma realidade, pois s6 podemos ter acesso ao
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que os interlocutores recontam desse passado, para além dos documentos produzidos
a essa data. As entrevistas foram semi-estruturadas, e a analise de conteddo das
mesmas foi baseada na categoriza¢do dos discursos proferidos (realizada com apoio

do programa MaxQda). Realizaram-se durante o ano lectivo de 2013/14.

Para além dos guides de entrevista foi elaborado um documento, entregue a
cada uma das escolas, que sintetizava a informacao requerida pela equipa do projecto
e um conjunto de envelopes a entregar aos alunos previamente seleccionados de entre
os que realizaram as provas nacionais, onde se solicitava a elaboragdao de um texto
relativo a sua experiéncia escolar. A seleccdo destes presidiu a diversificacdo de perfis
dos mesmos tendo em conta os trajetos escolares. No trabalho de campo foi necessario
adaptar as solicitacbes e os instrumentos de recolha produzidos aos diferentes
contextos e especificidades das escolas diferenciando, sobretudo, entre as escolas do 12

e do 29 ciclo.

No primeiro, por ser de monodocéncia, procurou-se aceder aos docentes que
tiveram os alunos que prestaram prova nacional nos anos em estudo, estando
presentes na escola a quase totalidade dos mesmos. Para além desta entrevista,
tentdmos conhecer de modo aprofundado as respectivas turmas e alunos em estudo,
recorrendo, por regra, ao dossier que reine a informacao relativa a cada turma,
designado por Plano Curricular da Turma. Nas escolas com o 22 ciclo, através da
consulta das atas dos conselhos de turma, foi possivel reconstruir o trajeto dos alunos
que prestaram prova conhecendo a sua insercdo escolar no ano de escolaridade
precedente, tendo-se construindo, deste modo, 3 coortes diferentes de alunos (uma

para cada ano em que temos resultados).

Seguidamente sdo identificados os documentos consultados em cada caso, a
quantidade de textos de alunos que foi possivel obter e a identificacdo de cada uma dos

entrevistados.

Escola A1, Lisboa (42 ano)

Documentos consultados

o Relatorio de Avaliagiao Externa Margo de 2010 Delegacdo Regional de Lisboa e Vale do Tejo da IGE
o Contraditério ao Relatdrio de Avaliagcdo Externa apresentado pelo AE

e Regulamento Interno (Maio de 2011)

¢ Projecto educativo de Agrupamento - 2011-2015

¢ Planos curriculares de turma
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Quadro 23. Caracterizagdo dos entrevistados da escola A1

codigo Cargos atuais que Formacgao Anos de servico Sexo
desempenha (na escola) (idade)
A1CE Coordenadora de NR NR F/NR
estabelecimento
A1MAE Membro da direccio do AE NR NR F//NR
representante do 12 ciclo
A1DAE Diretor do Agrupamento NR NR M/NR
A1D1 Professor titular de turma NR 8 anos F/52 anos
A1D2 Professor titular de turma Licenciatura em 12 anos F/55 anos
Ensino
A1D3 Professor titular de turma Mestrado em 10 anos F/55 anos
Biologia
A1AQ Assistente operacional 62 ano 8 anos F/41 anos

Escola B1, Sintra (42 ano)

Documentos consultados

e Projeto Educativo /Quadriénio 2009-2013
e Regulamento Interno (Margo de 2013)
e Relatério de Avaliacdo Externa, Dezembro 2009 Delegacdo Regional de Lisboa e Vale do Tejo da

IGE

e Contraditoério ao Relatério de Avaliagdo Externa apresentado pelo AE
e Planos curriculares de turma

Quadro 24. Caracterizacdo dos entrevistados da escola B1

codigo Cargos atuais que Formacao Anos de Sexo
desempenha servico (idade)
B1CE Coordenadora de NR F/NR
estabelecimento

B1DAE | Membro da direc¢do do AE | Licenciatura em 25 anos F/NR
Agronomia

B1D1 Professor titular de turma | Licenciatura em Professor 9 anos M/NR
do Ensino Basico
(Matematica-Ciéncias)

B1D2 Professor titular de turma | Licenciatura em Ensino - 8 anos F/36 anos
12 ciclo

B1D3 Professor titular de turma | Licenciatura em ensino- 22 10 anos F/36 anos
ciclo, variante de
Portugués-Francés

B1D4 Professor titular de turma Bacharelato em 19ciclo; 17 anos F/45 anos
Licenciatura em
Matematica-Ciéncias

B1D5 Professor titular de turma | Licenciatura em ensino- 22 16 anos M/41
ciclo (Portugués-Inglés) anos

B1AO Assistente operacional NR 11 anos F/NR

63



Escola A2, Sintra (62 ano)

Documentos consultados

e Projecto Educativo e projecto curricular de AE (2006-09)

e Relatdrio de Avaliacao Externa do AE (2006), IGE (fase piloto)

e Relatodrio de Avaliacdo Externa do AE (2011), IGEC
o Contraditério apresentado pelo AE (2012)
e Atas de consehos pedagogicos (2007/08)

e Atas dos conselhos de turma (52 e 62 ano: 2007/08 a 2010/11)

e Pautas finais 52 e 62 ano (32 periodo)

e Regulamento Interno, 2005

e Regulamento Interno, 2009
e Projeto Educativo e Projecto Curricular de AE (2006-09)
e Balancgo da Atividade do Gabinete de Mediagdo (2007/08)
e Planos de Atividades: 2008/09; 2009/10;2010/11

e Relatoério de Atividades: 2008/09; 2009/10;2010/11

e (Construindo a nossa comunidade, Relatério TEIP (2007 a 2009)

e Aprender, Envolver, Formar, Cooperar (2009/2011)

e Envolver para o sucesso, Projeto de Intervencao no Agrupamento de Escolas (Abril, 2010)
e Relatério do grupo de Auto-avaliacdo (2007/08 e 2008/09)
e Relatério de Auto-avaliacio (Setembro, 2010)

Textos de alunos

N2 de textos solicitados: 27

N¢ de textos realizados: 15

Quadro 25. Caracterizacao dos entrevistados da escola A2

codigo Cargos atuais que | Formacao Anos de Sexo
desempenha (disciplinas de docéncia) servico (idade)
(na escola)
A2DAE Diretor de AE Engenharia (Matematica) 25 (8) M
A2PCG Pres. Conselho Geral (Expressdo Dramatica) 25(7) F
A2D1 Docente DT Engenharia (Matematica) 30 (18) F
(52)
A2D2 Docente DT Histéria (Histéria) 31(16) F
A2D3 Docente PLNM Portugués e Francés 19 (12) F
(Portugués) (43)
A2D4 Docente Coord. | Portugués (Linguas e 28 (22) F
Lingua Portuguesa Literaturas Modernas) (56)
A2D5 Docente Coord. | Ensino de Matematica 23 (13) F
Matematica (Matematica) (46)
A2DEE Docente Educacio
Especial
A2SPO Psicéloga Psicologia (14) F (41)
A2PAP Presidente da | Ensino Secundario 7 (5 como F
Associacdo de Pais (doméstica) presidente) (44)
A2A0 Assistente 92 ano (20) F
Operacional (60)
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Escola B2, Amadora (62 ano)

Documentos consultados

e Projeto Educativo (2007-2010)

e Projeto Curricular (2008-2009)

e Candidatura a TEIP
e Um amigo hoje ... um futuro amanhd, Relatdrio de 2008
e Plano anual de actividades (2008/09 a 2013/14)

e Regulamento Interno (2009-2010 a 2012-2013)

e Relatério de Avaliacdo Externa do AE (2009), IGE

e Contraditério apresentado pelo AE (2009)

e Atas de Conselhos Pedagogicos (2007/08 22010/11)
e Atas de Conselhos de Turma (52 e 62 ano)

e Pautas finais 52 ano - 32 periodo, 62 ano - 32 periodo

e Relatdrio de Atividades e Relatério de Incidéncias

Textos de alunos

N2 de textos solicitados: 34

N2 de textos realizados: 18

Quadro 26. Caracterizacao dos entrevistados da escola B2

codigo Cargos atuais que | Formacao Anos de | Sexo

desempenha (disciplinas de docéncia) servigo (idade)
(escola)

B2DAE Diretor de AE Matematica 27 M

B2PCG Pres. Conselho Geral Teologia (Ed. Moral e Religiosa) 26 (20) M (51)

B2D1 Docente (DT); Coord. da | Educagdo Musical 22 (22) F
Orquestra Geracdo

B2D2 Docente DT; | EVT 26 (8) F
coordenadora de CEF

B2D3 Docente assessor Matematica e Ciéncias 4(4) M

B2D4 Docente assessor Linguas (D

B2D5 Docente Matematica 40 (28)

B2D6 Docente Linguas 30 (22)

B2D7 Docente DT de turma | EVT 37 (30) M
PCA

B2DEE Coordenadora do Ensino | Educagdo Especial F
Especial

B2SPO Técnica SPO Psicologia Social e Psicologia da | 16 (14) F

Educacdo

B2MED Mediadora Sociologia e Antropologia 5(5) F

B2PAP Presidente da Associacdo | 102 ano F
de Pais

B2A0 Assistente Operacional (10) F
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4.2 Escolas do 42 ano

As duas escolas do 12 ciclo de ensino basico selecionadas pelos critérios atras
explicitados apresentam caracteristicas fortemente contrastantes, quer no que
respeita a sua area de implantacdo geografica, instalagdes e recursos, quer no que
concerne o perfil das suas populacdes docente e discente, bem como a organizacdo e
dindmicas pedagdgicas desenvolvidas. Vejamos em detalhe em que se distinguem, por
forma a descortinar em profundidade as dimensdes do efeito escola que poderdo estar
na base dos resultados escolares diferenciados obtidos pelos respectivos alunos. Nesta
comparacao, a escola Al corresponde a escola de controle e a B1 foi identificada como a

escola que “fazia melhor”.

4.2.1 Perfil das escolas

Embora situadas na Area Metropolitana de Lisboa, as escolas em referéncia estdo
implantadas em contextos geograficos distintos. A escola Al inscreve-se num dos
extremos norte da cidade de Lisboa, numa das suas freguesias mais populosas,
constituida por varios bairros residenciais construidos a partir da década de 60 do
século passado, bem servida pela rede de transportes publicos (nomeadamente o
metro), e usufruindo de alguns parques verdes (vestigios de antigas quintas de recreio
senhoriais). A escola, recentemente sujeita a obras de remodelagdo e melhoramento
que lhe garantiram boas condi¢des de trabalho, confina fisicamente com a escola
secundaria sede de agrupamento, beneficiando assim da proximidade organizacional e
de recursos que esta pode oferecer. O edificio adstrito a escola encerra 13 salas de
aula, 10 instalagdes sanitarias - das quais 2 para adultos e 2 para alunos com
deficiéncia - 1 sala de professores, 1 gabinete de coordenacao, 1 sala das assistentes
operacionais, 1 refeitério, recreio, campo de jogos, telheiros e um edificio auténomo

onde funciona o CAF-JFL.

Por seu turno, a escola B1 fica situada numa freguesia bastante populosa do
concelho de Sintra, resultado da expansao e transformacao urbana, igualmente na
década de 60 do século passado, de um pequeno nucleo rural instalado em torno de

um Palacio Nacional. Servida por uma das linhas de comboéio urbanas que parte da
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cidade de Lisboa, a freguesia cresceu de forma algo cadtica com fun¢do de espaco-
dormitério da capital, com excessiva construcdo edificada e poucos espacos verdes. A
escola encontra-se distante da escola sede do agrupamento, e esta implantada bem no
topo de uma colina algo ventosa, no coragdo de um bairro social, ja em processo de
envelhecimento, que tem servido de alojamento a popula¢des de origem autdctone e
de etnia cigana. O edificio, algo degradado, a precisar ha muito de urgente intervencao
devido as infiltragdes que geram riscos de curto circuito nas instala¢des eléctricas e ao
revestimento de amianto do telhado, é composto por blocos de dois pisos, cada um
deles com 2 salas de aulas. O Jardim de Infancia que lhe esta acoplado funciona em
salas térreas construidas no espaco do recreio. A escola B1 nao dispde de campo de
jogos, mas existe uma sala polivalente a entrada da escola onde se condensam as
atividades fisicas e AECs; possui ainda um refeitdrio, 1 gabinete da coordenac¢do, um

espaco de recreio.

O perfil algo contrastante das duas escolas tem tradu¢do na populagdo discente
que recrutam. A primeira tem uma populacdo heterogénea do ponto de vista social,
mas em que a propor¢ao de alunos originarios de familias com escolaridade média e
superior é algo relevante (cf. Quadro 20). Nas palavras de uma das professoras
entrevistadas, a diferen¢a entre a populagdao desta escola e a outra escola EB1 do

mesmo agrupamento é clara:

Serve populagdes diferentes. E aqui, o nivel socio-econémico dos agregados familiares é
diferente daquele da (...EB1X), por que ali recebe meninos de..mais de bairros sociais...aqui
abrange mais aqui esta drea do (bairro) e ndo temos muita populagdo de meninos tdo
carenciados, e portanto de bairros sociais. Os meninos sdo mais apoiados e acompanhados,
os agregados familiares também se interessam mais pela escola, acompanham mais os
meninos e tudo funciona melhor. (Professora A1D1)

A escola B1, ao contrario, acolheu desde sempre popula¢cdes desfavorecidas:
habitantes do bairro social envolvente, no inicio, os seus descendentes (ja por vezes na
32 geracdo), agora, aos quais se tém juntado popula¢des de origem imigrante (Palops e
Brasil, essencialmente) que habitam em casas arrendadas ja fora do bairro social, mas
pertencendo a mesma area de recrutamento escolar (quadro 27). Tais caracteristicas

sdo claramente evidenciadas por um dos seus professores.

E pelo que eu percebo mais ou menos aqui na zona hd vdrios tipos de niveis, aqui dentro do
agrupamento. (..) Este onde a gente estd é uma drea assim um bocado..de um nivel
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econdémico e cultural assim muito fraquinho..principalmente cultural..temos de estar
sempre a puxar por eles, puxar, puxar, puxar. (Professor B1D5)

Durante o periodo em referéncia (anos letivos 2008/2009 a 2010/2011), ambas
as escolas passaram por um conturbado processo de agrupamento, com a sua

integracdo sucessiva em coletivos mais alargados.

Com efeito, a escola Al integrou, até 2009/2010, um agrupamento de cinco
estabelecimentos de ensino: 1 Jardim de Infancia (JI), 2 Escolas de 12 Ciclo (EB1), entre
as quais se conta a escola A, 1 Escolas de 22 e 32 Ciclos (EB23) e uma Unidade de
Multideficiéncia. No ano letivo de 2010/2011, ao agrupamento existente somam-se
outros dois estabelecimentos de ensino: uma escola secundaria (ES) ndo agregada e
um novo estabelecimento de educacdo pré-escolar (JI), de que resulta o atual
agrupamento vertical, constituido por sete estabelecimentos de ensino do pré-escolar

ao secundario, com cerca de 2000 alunos.

Por sua vez, a escola Bl inseriu-se desde 2004/2005 num agrupamento
horizontal constituido por trés estabelecimentos de ensino: 1 Escola de 12 Ciclo (EB1),
1 Jardim de Infancia (JI) e a escola B, constituida por Jardim de Infancia e 12 Ciclo
(EB1/]I). No ano letivo de 2009/2010 este agrupamento aglutinou-se com uma Escola
de 22 e 32 Ciclos (EB23) e dois anos depois com uma escola secundaria (ES) nao
agregada e todas as restantes Escolas da freguesia, o que elevou para 12 o numero de
estabelecimentos de ensino. Em 2012/2013 um Jardim de Infancia e uma Escola de 12
Ciclo desse agrupamento foram transferidos para um outro agrupamento, de que
resulta o atual mega-agrupamento vertical, constituido por dez estabelecimentos de

ensino do pré-escolar ao secundario e com um total de 4000 alunos.

Tendo como referente o periodo em analise, em ambos os casos o corpo docente
revela-se relativamente estavel sendo, em média, cerca de 10 anos mais novo no caso
da escola B1. A maior diferenca encontra-se no regime de funcionamento horario:
enquanto a escola A acolhe os alunos em horario normal (das 9 as 17 horas), a escola
B1 ndo tem salas para todos os alunos e vé-se obrigada a funcionar em horario duplo
(manha e tarde), podendo assim a mesma sala receber dois turnos de alunos (quadro

27).

Ambas as escolas dispdem de um docente que exerce as fun¢des de coordenador

e que, ndo sendo titular de uma turma, presta apoio pedagoégico as turmas num horario
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pré-estabelecido. Contudo, apesar de ter um numero mais reduzido de turmas, de

alunos e de estes poderem aparentemente contar com um maior apoio ao estudo em

contexto familiar, a escola A usufrui de mais recursos humanos do que a escola B1:

dispde de uma docente do PLNM- Plano Nacional de Matematica e de uma docente do

Ensino Especial.

Quadro 27. Caracterizagdo das escolas - anos letivos de 2008/09 a 2010/11

Escola Al

Escola B1

Concelho

Lisboa

Sintra

Agrupamento em que se insere

Vertical: 2 JI; 2 EB1; 1
EB2/3 (ESe]l, em 2011/12)

Horizontal: 2 JI; 2 EB1
(EB23 e ]I, em 2009/10)

Alunos do Agrupamento (aprox.) 1400 700
Professores titulares de turma da escola 13 16
Idades dos docentes 45-55 anos 30-40 anos
Flutuagdo do corpo docente reduzida reduzida
Alunos da escola 280 350
Turmas da escola 13 16

N2 de alunos por turma 21,5 21,9
Alunos inscritos no 42 ano 60 100
Turmas do 42 ano 3 5
Horario da escola Normal Duplo

4.2.2 Resultados escolares

Nao obstante, os resultados quer nas classificacdes internas das turmas, quer nas

provas de afericdo, demonstram o melhor desempenho da escola B1. Olhando em

detalhe o perfil social dos alunos do 42 ano de cada escola e os resultados por eles

obtidos - neste caso tomando como referéncia o ano letivo de 2009/2010, o Unico para

o qual possuimos toda a informacgdo, aluno a aluno - comprova-se que a escola B1 faz

melhor com os alunos que tem. Estes, como atras assinaldmos, sdo uma populagado

composta maioritariamente por rapazes, com elevada propor¢ao de descendentes de

imigrantes e oriunda de familias com baixos niveis de instrug¢do e de insercao

profissional (quadro 28).

69



Quadro 28. Caracterizagdo da populagdo escolar do 42 ano (2009/2010)

Escola A1 Escola B1

N2 de alunos matriculados 68 99

N2 de alunos caracterizagdo 65 98

% total de alunos % total de alunos

Alunos do sexo feminino 52,9 43,4
Alunos descendentes de imigrantes 17,7 41,2
Alunos com origem nos PALOP 3,2 36,1
Alunos com Agdo Social Escolar (ASE) 51,5 49,5
Pais com baixa escolaridade (até 22EB) 25,0 36,2
Pais com alta escolaridade (ESuperior) 31,7 58

Empresarios, Dirigentes e Profissionais Liberais 3,7 6,9

Profissionais Técnicos e de Enquadramento 46,3 12,1
Operarios Industriais 5,6 19,0
Classifica¢cio média nas provas de afericao 3,03 3,80

Considerando agora as condi¢des sociais das escolas em estudo e comparando os
resultados por elas obtidos com aqueles registados pelas restantes escolas de
semelhante perfil social da populagdo escolar que realizou as provas nacionais (mesmo
cluster) durante os trés anos em analise, verifica-se que a escola A1l apresenta
desempenhos abaixo da média do cluster nos dois primeiros anos, embora
recuperando e ultrapassando mesmo a referida média no ano letivo de 2010/11, ao
passo que a escola B1 permanece sempre acima da média do seu cluster, aumentando
alias consideravelmente essa diferenca ao longo dos trés anos considerados (grafico
26). Tal traduz alguma estabilidade de desempenhos muito favoraveis, no segundo
caso, por contraste com desempenhos algo irregulares - embora em recuperacao -

demonstrados pela escola Al.
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Grafico 26. Médias obtidas nas Provas de Aferi¢do por cada escola e pelo respectivo cluster de escolas

Alias, esta prevaléncia de melhores resultados obtidos pelos alunos da escola B1
ocorre quer nas provas de afericdo de lingua portuguesa, quer nas de matematica,

como se verifica na tabela 29.

Quadro 29. Média obtida nas PA a Lingua Portuguesa e a Matematica

2008/09 2009/10 2010/11
Lingua Escola A1 3,24 2,98 3,67
Portuguesa Escola B1 3,21 3,60 3,68
Matematica Escola A1 3,09 3,08 3,93
Escola B1 3,76 4,00 3,68

0 que estara por detras destes resultados tera certamente a ver com a forma
como cada escola elege para si prépria certos principios orientadores e identifica um
conjunto de prioridades de ac¢ao, bem como a forma como operacionaliza (ou nao)
tais orientagdes, através das suas dindmicas de funcionamento, organiza¢do
pedagdgica e estilo de lideranca. E isso nos ocupara nos préximos pontos destes dois

estudos de caso.

4.2.3 A escola que se quer ser

O processo de agrupamento sucessivo que as duas escolas sofreram nos anos recentes

determinou alguma instabilidade desfavoravel a construcdo de um projeto educativo
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abrangente e integrador, com uma auto-definicdo clara do que o agrupamento é e

pretende ser.

No caso da escola A1, o projeto educativo do agrupamento de escolas em que se
insere reporta-se ao periodo de 2011-2015 e ja decorre da ultima integracdo de
estabelecimentos de ensino no agrupamento, totalizando os 7 atuais. Na sua
introducdo, o PE afirma ter em conta as criticas apresentadas no Relatério de
Avaliacao Externa de Marco de 2010 pelos inspectores da IGE. Apesar do
Agrupamento, no seu conjunto, obter a avaliacdo de “Bom” em quatro dos cinco dos

» o«

items avaliados - “Resultados”, “Prestacao do Servico Educativo”, Organizacdo e gestao
escolar”, “Lideranga” - e de “Suficiente” apenas no item “Capacidade de Auto-Regulacao
e Melhoria do Agrupamento”, sdo claramente assinalados pelos avaliadores externos
nas suas consideragdes finais como “pontos fracos”, entre outros, justamente “Os fracos
resultados obtidos pelos alunos dos 42 e 62 anos nas provas de aferi¢cdo”, bem como “A
fraca eficicia das medidas de apoio prestado aos alunos com dificuldades de
aprendizagem, em alguns anos de aprendizagem, dificultando-se os seus processos de

recuperagdo’.

A resposta a estes e outros desafios pretende ser dada com o novo projeto
educativo. Como missdo, o agrupamento pretende levar a cabo “um ensino inclusivo, de
qualidade, exigéncia e rigor capaz de proporcionar a formagdo de cidaddos ativos,
intervenientes, responsdveis e civicamente comprometidos na construgdo de uma
sociedade mais justa e soliddria” (Projecto Educativo de Agrupamento A, p.36). Nesse
sentido, sdo identificados os valores e principios que deverao inspirar tal missao : “a
vivéncia democrdtica; a autonomia; o gosto pelo saber e pelas aprendizagens; a
tolerdncia a diferenga; o respeito pelos outros e pelos espagos; a responsabilidade; o
espirito de iniciativa; a equidade e a justica; a solidariedade e a cooperagdo” (ibidem,
p.37). A andlise diagnéstica dos “pontos fortes” do agrupamento evidencia a integragdo
dos alunos com dificuldades de aprendizagem, um corpo docente motivado e
empenhado, uma lideranca empenhada e reconhecida e a cooperagcdo e colaboragdo
entre todos os actores escolares. De facto, o forte envolvimento da associacao de pais
da Escola A, muito proé-ativa, na organiza¢do de iniciativas como a organizacdo das
AECs ou a reclamacdo junto da Camara Municipal ou da Junta de Freguesia de mais

salas de aula para que nao haja falta de vagas para os seus filhos, é um dos pontos

fortes sublinhado no discurso dos professores entrevistados. Mas o projeto educativo
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elenca também vulnerabilidades - ou seja, “pontos fracos” - indicando, a cabeca,
justamente os “resultados escolares abaixo dos referentes nacionais em alguns niveis de
ensino e anos de escolaridade” (ibidem, p.38), a par da indisciplina de alguns alunos, a
escassez de instrumentos de monitorizacdo visando a melhoria dos resultados
escolares. Nesse sentido, tracam-se alguns objetivos que constituem as linhas de
orientagdo estratégica do agrupamento. “Melhorar a qualidade de ensino e os resultados
escolares, numa perspetiva de formagdo global dos nossos alunos” constitui o primeiro
deles, denunciando as preocupacdes que os desempenhos abaixo da média
representam, afetando potencialmente a imagem que a escola da ao exterior. Esta é
alids uma preocupacdo evidente do préprio diretor do agrupamento que, mais do que a
coordenadora da escola A, evidencia esse designio. No caso do 19ciclo, a sua surpresa
parece ter sido total ao constatar que a escola do agrupamento que serve os bairros
sociais e os “meninos pobres” consegue melhores desempenhos nas provas de afericao

do que a Escola A, frequentada por alunos mais favorecidos.

“por que sdo dois ambientes...sdo duas regides digamos assim muito diferentes..mas das
vezes ficamos surpreendidos com os resultados... por exemplo, no ano passado, a escola da
(EB1-X) se me dissessem...enfim, se eu perguntar a qualquer pessoa...(...) destas duas qual é
que acha que vei ter melhores resultados...e toda a gente ia apontar esta aqui (Escola A). O
ano passado em termos de exame de Matemdtica, das provas finais de Matemdtica a
avaliagdo...a (...EB1-X) esteve acima da média em termos de resultados.

- Como é que explica isso, conhecendo a realidade?

Pois, isso causou-nos...causou-nos... obrigou-nos a pensar o que é que, enfim!...(...) ndo quero
ser injusto para os outros colegas, mas por vezes as dificuldades fazem com que se arranje
outras formas...as vezes é um bocado o acomodar a situagdo...”as coisas aqui estdo calmas,
estdo pacificas” e quando ndo é assim as coisas... (Professor A1DAE)

Os comportamentos considerados desadequados, protagonizados por alguns
discentes, representam outra das preocupag¢des consagradas no PE como segundo
objetivo estratégico: “combater a indisciplina e reforcar a seguranga, diversificando a
oferta educativa curricular e extra-curricular, de modo a prevenir situagées de abandono
e indisciplina” (ibidem, p.42). Neste caso, esta preocupacdo é partilhada quer pela

coordenadora, quer pelos professores entrevistados da Escola A1

Nds vamos tendo cada vez mais violéncia na escola..(..) cada vez mais distirbios
comportamentais” (Professora A1D2)

que atribuem a causas multiplas - a “programas de televisdo que ndo devem ser

dados”, a horarios de sono insuficientes, ao “desconhecimento de regras e

73



funcionamento” da escola e ao facto de acederem a escola populacdes de alguns

bairros com “comportamentos desajustados um bocadinho a realidade da nossa

escola”.

No caso da escola B1, o projeto educativo do agrupamento de escolas em que se
insere reporta-se ao quadriénio 2009-2013, estando atualmente em concepc¢do o
proximo. Contudo, o projeto educativo consultado cedo se mostrou ultrapassado pelos
acontecimentos uma vez que, a data da sua elaboracgdo, o agrupamento ainda era um
agrupamento horizontal. Durante o periodo da sua vigéncia o agrupamento viu-se
sucessivamente aumentado, em duas ocasides, até chegar a configuracdo vertical atual.
Contudo, por se tratar de um projeto que reflete as preocupagdes do 12 ciclo, merece
ser analisado, tanto mais que o ultimo relatério de avaliacdo externa realizado em
Dezembro de 2009 pela IGE reporta-se também ao agrupamento original. Os
resultados dessa avaliacdo ndo foram muito generosos para com o Agrupamento. Dos 5

» o«

items avaliados - “Resultados”, “Prestacdo do Servico Educativo”, Organizacdo e gestdo
escolar”, “Lideranca” e “Capacidade de Auto-Regulacdo e Melhoria do Agrupamento” -
apenas o primeiro obteve a classificacdo de “Bom”, com os restantes a serem avaliados
como “Suficiente”. Se os principais pontos fortes assinalados sdo justamente os
resultados “quando analisados numa perspetiva de ciclo, estdo ligeiramente acima da
média nacional” e as modalidades de promoc¢ao desses bons resultados - aulas de
apoio educativo, planos de recuperacdo e de acompanhamento e valorizacdo do
sucesso académico através do “Quadro de Honra” - os pontos fracos situam-se
sobretudo na auséncia de visdo estratégica da lideranca e nas fragilidades

organizacionais demonstradas - insuficiente definicio de metas e objectivos, quase

inexisténcia de instrumentos e praticas de auto-regulacao.

Ora o projeto educativo em andlise procura ultrapassar tais fragilidades e
aponta como lema “Educar, Inovar, Responsabilizar”. Sob a sua égide, sao elencados
varios principios, muito genéricos e abrangentes: defesa dos valores universais; defesa
dos valores nacionais; defesa dos principios de inclusdo; liberdade de aprender e ensinar;
democraticidade na organizagdo e na participagdo de todos os intervenientes no
processo educativo e na vida da escola; responsabilizagdo dos individuos;
desenvolvimento de projetos em resposta as solicitagées do meio. Decorrente de
inquéritos realizados a comunidade educativa, sdo identificados os pontos fortes e

fracos do Agrupamento: se no primeiro caso estdo dimensdes de bom relacionamento
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(entre docentes e restantes parceiros educativos), bons resultados escolares, auséncia
de abandono e boas praticas educativas; no segundo caso as maiores fragilidades
situam-se ao nivel da seguranca (entradas e saidas), acessibilidades, insuficientes
instalacdes e recursos tecnolédgicos, auséncia ou insuficiéncia de projetos de ciéncias
experimentais e de actividades TIC, articulacao entre os diferentes niveis de ensino e,
por ultimo, as praticas de avaliagdo pedagogica. Depois de proceder a uma
monitorizacdo exaustiva das caracteristicas da populacao docente e discente, e dos
resultados escolares obtidos, o PE identifica prioridades nos aspetos a melhorar no
Agrupamento - Sucesso escolar; cidadania; Funcionamento entre escolas; articulagdo
curricular; ciéncia e novas tecnologias; formagdo; prdticas de avaliagdo pedagdgica;

relacdo agrupamento/comunidade.

Se alguns destes aspectos foram entretanto ultrapassados por forca da
aglutinacao com as restantes escolas do Agrupamento com uma cultura organizacional
mais vincada, a verdade é que outros mantém-se presentes como preocupacao dos
professores entrevistados: a falta de espagos e qualidade das instalag¢des, o insuficiente
numero de recursos/apoios para a populacdo que tém, alguma dificuldade sentida na
mobilizacdo dos pais.

Isto agora é uma batalha (...). Da parte da direc¢do tem havido também pressdo, mas

pronto! Eles (a Cadmara Municipal) dizem que ndo hd dinheiro, ndo hd dinheiro. Temos
tido imensas visitas da autarquia, por que a escola estd um caos...

- Pois estd, mesmo com situacdes perigosas (de infiltracdes sobre as instalacdes
elétricas)

Com situagbes perigosas..jd cd estiveram imensas vezes este ano, por que temos o
problema do telhado, também..(...) de amianto. Jd cd esteve o presidente duas vezes, vém
cd engenheiros imensas vezes, vém, ddo a volta a escola toda imensas vezes (risos)...
(Professora B1CE)

O que a gente precisa aqui muito é de recursos humanos, pronto, professores de apoio, de
educagdo especial... (Prof B1D5)

Nao obstante, constata-se nos entrevistados um claro gosto e empenho pelo
trabalho que realizam, apesar das dificuldades sentidas, e o desejo de conseguirem

mais e melhor com os seus alunos.
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4.2.4 Dinamicas de funcionamento

O acesso da equipa de investiga¢do a cada uma das escolas proporcionou uma primeira
incursao as suas dindmicas e aos seus modos de funcionamento.

A escola Al evidenciou procedimentos e rotinas mais auto-centradas e
individualizadas de funcionamento. De facto, ao ser pedida a consulta documental de
materiais de registo escolar relativo aos trés anos em analise constatou-se que a escola
ndo detém informacdo sobre si mesma: os dados de monitorizacdo (pautas finais por
ano, pautas das provas de afericdo do 42 ano, entre outros) encontram-se
centralizados na sede do Agrupamento e o fornecimento dos materiais de consulta
solicitados (i.e. o Plano Curricular de Turma, ou seja, o dossier que regista toda a
informacdo sobre cada turma) estd condicionado a autorizacdo prévia de cada
professor, enquanto guardido desses documentos - como se estes fossem
verdadeiramente “propriedade privada” de cada um. Neste caso, ndo existe registo dos
Planos Curriculares das Turmas relativas aos professores que entretanto
abandonaram a escola, tendo-os levado consigo.

Ao invés, o acesso a escola B1 permitiu entrever modalidades mais abertas ao
escrutinio, coletivas e reflexivas de funcionamento. A escola detém informacgdo sobre si
mesma, cuja coordenadora prontamente fez chegar a equipa de investigacdo, sem
restrices ao seu manuseamento - quer se trate de dados de monitorizagao, quer se
trate dos dossiers das turmas, mesmo daquelas cujo professor titular ja ndo se
encontra a lecionar na escola - revelando com isso o caracter de “bem publico” que o
material da escola assume.

Semelhante diferenciacdao confirmou-se nas deslocagdes subsequentes as escolas,
na observacgado direta de algumas praticas e nos discursos dos entrevistados.

0 quadro 30 condensa os principais resultados obtidos na comparac¢ado entre as
duas escolas no que concerne as suas dinamicas de funcionamento. A dimensao mais
contrastante refere-se ao trabalho docente: se, na escola Al, a individualizacdo das
praticas pedagogicas constitui a regra, na escola B1 tais praticas beneficiam da troca
coletiva de experiéncias, sobretudo quando se trata de encontrar respostas a situacoes
educativas (de aprendizagem ou comportamentais) mais exigentes. Por sua vez, a
relacdo familias-escola segue sentidos opostos: na escola Al, a mobilizacdo parental

em torno da escolaridade dos filhos traduz-se numa intervengdo muito atuante na vida
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escolar; na escola B1 ela é ativada insistentemente junto das familias, através de

iniciativas que apelam a participacao parental.

Quadro 30. Dindmicas de funcionamento das escolas

Escola Al Escola B1
Interacgdo Individualizagdo pedagégica (docentes Cooperacgdo pedagogica informal entre
interna trabalham de forma isolada); trabalho docentes (trocam estratégias, ideias, etc.), para
comum s6 nos momentos formais de além dos momentos formais de coordenac¢do
coordenacio
Relagdes Parcerias consolidadas: CML e Jfreguesia Parcerias consolidadas: AECs, ATLs, Biblioteca
com a (CAF) local
comunidade [“Agsociacio de Pais muito atuante (ex: Associacdo de Pais pouco atuante e
contrata AECs com apoio da Camara representativa
Municipal)
Nao ha referéncias a participacgio das Trabalho com as familias: pais acolhidos desde
familias na escola; pais s6 chamados a escola | o inicio do ano e mobilizados pela escola para
em casos de problema colaborar (Ex: trabalhos, exposicdes)
Direcdo disponivel para os pais em qualquer
altura/horario

Vejamos de forma mais detalhada as multiplas dindmicas de funcionamento
observadas. Em ambas as escolas os actores entrevistados - docentes e assistentes
operacionais - fazem uma apreciacdo bastante satisfatéria das relagdes internas, em
particular entre os adultos educadores - “nds damo-nos muito bem entre todas”
(Assistente Operacional Escola A1, AO), “a nivel da diregcdo hd boa comunicagdo entre os
docentes e a direcgdo” (Professora Escola A1, D3), “eu acho que nesta escola e ao longo
destes anos de experiéncia hd um bom entrosamento entre colegas, hd camaradagem
(Professor Escola B1, D1). No entanto, apesar dos esforcos acrescidos de coordenacdo
decorrentes do confronto com resultados escolares menos conseguidos, na escola A
parece continuar a predominar no quotidiano um trabalho solitario, individualizado,

pouco partilhado entre docentes que, exceptuando as obrigatérias reunides de

coordenacdo, parece pouco contactarem entre si.

A escola mesmo pela maneira de...pela construcdo, estamos muito isolados uns dos outros,
estd a ver, as salas sdo por nticleo e sdo distantes... as vezes hd semanas que eu ndo vejo as
colegas daqui...e vice-versa, a ndo ser na sala dos professores, que agora é menos utilizada
(Professora Escola A1, D2)

Esta pratica contrasta vivamente com o clima de partilha relatado na Escola B1,
como forma de combater as adversidades colocadas aos professores. Os desafios de
aprendizagem que muitos dos alunos desta escola colocam aos professores sdo
enormes - quer por que nao tém o Portugués como lingua materna, quer por que os

baixos niveis habilitacionais familiares ndo favorecem um acompanhamento proficuo
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dos estudos, quer por que alguns alunos vivem situacdes de caréncia econémica e/ou
afetiva acentuada pouco propicia ao investimento no estudo. Como confessa um

professor:

Um dos grandes problemas (e nisso tiro o chapéu aos meus colegas) ...esta é uma escola
com uma “audiéncia” dificil. Sdo familias muito complicadas e o nosso trabalho muitas
vezes é muito desgastante nesse sentido. Muitas vezes somos s6 nds e o aluno, ndo hd
ninguém “atrds”. Sdo mitidos muito complicados e nés temos que fazer um trabalho a nivel
afectivo, mais do que qualquer outra coisa. E isso é complicado. Ndo temos alguém que nos
ajude a responsabilizar o aluno ou que seja responsdvel por ele, e isso é muito complicado
() mais desgastante, mas nesse sentido eu acho que esta escola faz um bom trabalho e
gosto da escola por causa disso. (Professor Escola B1, D1)

A resposta desta escola a tais desafios tem sido, pois, a colaboragao intensa entre todos

os docentes.

() porque nés estamos muito unidos, e hd uma situagdo “olha, preciso duma ficha, preciso
de um material, preciso..”, hd muita troca de ideias, de materiais, de opinibes, nisso nés
funcionamos muito bem enquanto escola e enquanto grupo de professores (Professora
Escola B1, D3)

Alias, o conhecimento generalizado das dificuldades de varia ordem sentidas
pelos alunos suscita nos adultos escolares sentimentos de compaixao e afecto e gera
disposicdes favoraveis a ajuda e protecao das criancas que estdo a sua guarda - ou seja,
parece responsabiliza-los positivamente pela sua acdo educativa. Tal é desde logo

reconhecido pela propria coordenadora da escola:

No fundo é porque eles sdo criangas ddceis, sGo criangas carentes, sGo criangas...querem
mais, e o muito que tém é levado aqui da escola. (Professora Escola B1, CE)

No que é secundada pelos restantes actores educativos:

Pronto, como jd deve saber nés recebemos todo o tipo de alunos e hd muitos mitidos que
sdo mitdos muito carentes, tém aquela falta de acompanhamento em casa e nds aqui
tentamos sempre ajudd-los o mdximo possivel (Assistente Operacional, Escola B1, AO)

(esta escola) tem bons professores, modéstia a parte, e nos alunos, apesar de tudo, apesar
de viverem num meio pobre, a maior parte deles gostam, nota-se que gostam de cd estar e
gostam de aprender. E eles também...esforcam-se, a maior parte. (Professor Escola B1, D5)

Nesse sentido, as actividades propostas aos alunos visam o envolvimento e a

integracao de todos no espaco escolar, quer na vertente cognitiva das aprendizagens,
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quer na vertente da promocao dos valores de cidadania e das regras de convivéncia
civica. O desenvolvimento de intiimeros projetos com os alunos ao longo do ano,
articulados com as aprendizagens curriculares, visa justamente a intensa participacao
de todos - o que se estende muitas vezes as proprias familias. A consulta dos projetos
curriculares de escola desenvolvidos ao longo dos trés anos em analise comprova a

“

intensidade dessas atividades “paralelas” que pretendem cimentar um clima de
comunidade educativa, de aprendizagem e de envolvimento dos alunos e pais na

escola. A titulo de exemplo, veja-se os projectos elencados no ano letivo de 2010/11:

“Accoes de sensibilizagdo: Accdo de 12 ciclo “Seguranca Infantil e Prevencao
Rodoviaria”; Dia da Matematica, workshops de Expressdo Plastica, Actividades
Desportivas, Jogos Tradicionais, “Erradicagcdo da Pobreza”, a Festa do Outono, Festa de
Natal, Festa de Carnaval, Jornal Escolar, “Dadiva de Sangue”, Semana da Natureza -
Horta Pedagdgica, Experiéncias em Ciéncias (Balao Foguetdo), Semana da
Leitura/Livro Infantil, Dia Mundial da Crian¢a, Semana Cultural, Festa final de

Ano/Encerramento do Ano Letivo”.

Para além destes é referido o Projecto “Alimentacdao Saudavel” nos seguintes
termos: “todos os docentes e alunos participarem neste projecto. Considera-se
importante continuar a envolver também a comunidade escolar pois a participacao

dos EE, no geral, foi bastante positiva”

-

E, pois, através dos projetos e das exposi¢cdes de trabalhos realizados pelos
alunos que a escola pretende mobilizar as familias, ja que estas genericamente
parecem pouco se mobilizam de modo auténomo para intervir na escola. E é também
através destas iniciativas coletivas que a escola pretende reforgar nos alunos a partilha

de um espirito coletivo propicio a sua adesao as normas escolares.

De facto, ha referéncia nos professores entrevistados a situagoes de indisciplina
na escola, ainda que este fendmeno ndo seja central nos seus discursos. Embora
aparentemente estas ocorréncias sejam hoje menores do que ja terdo sido no passado,
continua a existir de um conjunto de procedimentos habitualmente postos em pratica
para enfrentar os incumprimentos das regras. Os comportamentos desadequados,
quer em sala de aula quer nos recreios, sio desejavelmente resolvidos no momento
pelo proprio professor ou pelo assistente operacional. Quando a gravidade da situagao

0 exige, o caso é reportado a coordenadora da escola que tenta resolver a situacao,
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muitas vezes com os pais do aluno faltoso. Em casos extremos, quando a situa¢do nao
se consegue resolver a escala local, recorre-se a direcdo do agrupamento, que podera

envolver a equipa escolar - nomeadamente a psicéloga - na solugao para o problema.

Paradoxalmente, tendo em conta o perfil da sua populacao escolar, a indisciplina
e a violéncia dos alunos assumem um lugar central nos entrevistados da escola A. Ela
parece ter vindo a assumir proporg¢des mais graves nos ultimos anos, segundo as

palavras do director do agrupamento:

Aquilo que se passa relativamente ao 19 ciclo, nés estamos..temos vindo a ficar
desagradavelmente surpreendidos por que notamos um acréscimo muito significativo de
incidentes disciplinares..ndo estdvamos d espera, nem porventura nos tinhamos
preparado..mas sdo coisas, enfim, sdo falta de regras que depois levam a coisas...lembro-
me de um mitido de 7 anos que dd pontapés na professora..mas pelos vistos dava pontapés
na professora como dava na mde (...) (Diretor Agrupamento Escola A1, DAE)

Perante tais comportamentos considerados inadequados, desenvolviam-se no
passado certos procedimentos de gestdo de conflitos de indole local, auténoma,
confinados a escola de 12 ciclo que agora, com a integracdo no agrupamento vertical,
sofreram algumas alteracoes no sentido da homogeneizacdo de procedimentos em
todos os estabelecimentos de ensino do agrupamento. Assim, parecem ter-se
importado para as criancas da escola A as regras aplicadas aos alunos dos ciclos

subsequentes.

Hd também problemas de indisciplina e de violéncia no 19 ciclo. Tem sido uma orientagéo
também conhecida pelos docentes, e apoiada pela direcgdo, a de referenciar. Esses casos,
na maioria das vezes, falava-se com o encarregado de educacdo e as coisas eram
professora titular, encarregado de educagdo, sala de aula - e as coisas ficavam por aqui.

Agora, a indicagdo é que se as coisas acontecem é preciso referenciar, é preciso mandar

para a direc¢do os acontecimentos, e jd foram aplicadas aqui no agrupamento algumas

suspensdes de um dia, dois dias, uma semana. O ano passado jd foram aplicadas algumas
suspensoes as AECs, que era onde surgiam os maiores problemas. (Professora Escola Al,

D3)

Tais efeitos de homogeneizacao de praticas organizativas, no sentido de uma
maior burocratizacao de procedimentos, provocados pela inclusdo num agrupamento
vertical e pela proximidade fisica com a escola sede do agrupamento ndo parece ter
afectado dramaticamente o ambiente coletivo da escola A. Na verdade, como atras foi
referido, a escola pauta-se por um clima de cumprimento estrito dos normativos legais

- programas a cumprir, nimero de reunides estipuladas, horarios dos professores

restritos as aulas, etc. - que se coaduna com os principios da regulacdo burocratica. Os
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alunos sdo vistos como figuras inerentes a escola e objeto da accao pedagdgica e
profissional dos professores, mas sem que dos discursos dos entrevistados sobressaia

um reconhecimento afetivo da crianca que esta para além do aluno.

Temos menos carenciados, eu tenho 10 meninos que...sdo carenciados, mas ndo quer dizer
que se calhar sejam assim tdo necessitados quanto nds possamos imaginar pelo facto de
eles terem acesso aos subsidios, e de facto, isso ndo corresponde a maior parte das vezes a
essas realidades, por que eu tenho mitidos aqui do SASE que os pais vém trazé-los de carro
(). Agora, tenho meninos que por exemplo ndo compram os livros todos, e isso dificulta o
nosso trabalho. E mesmo os meninos que tém o subsidios tém..os livros sdo obtidos
gratuitamente, e nunca estdo cd no arranque das aulas, vém sempre mais tarde, e isso
é..complica-nos o trabalho, ld estd. (Professora escola A1, D1)

Aos professores cabe, pois, a tarefa de ensinar e aos alunos a tarefa de aprender -
preferencialmente apoiados pelas familias. Nesse sentido, ndo se vislumbra nesta
escola a necessidade ou o interesse em desenvolver um trabalho coletivo, partilhado,
entre professores prevalecendo, como ja referimos, uma forte individualizacao de

praticas pedagdgicas.

O desenvolvimento de projetos - tal como a assuncdo de cargos e
responsabilidades adicionais - é visto como sinénimo de trabalho suplementar as aulas

a que os entrevistados ndo estdo muito dispostos a investir.

Quer dizer, eu cargos e assim ponho-me um bocado a parte disso..é que a vida de
professora jd é tdo complicada que ainda ter cargos também..mas eu acho que isto é
muito, professor ter de preparar aulas e depois ainda ter cargos...é complicado, puxa muito
por nés... (Professora Escola A1, D2)

Nos neste momento, aquilo que solicitamos e reclamamos mais é que ndo conseguimos dar
resposta a tanto projecto. Porque é importante também trabalhar dentro da sala de aula e
os meninos do 42 ano tém exames e nés temos..um programa para cumprir (Professora
Escola A1, D1)

Contudo, tratando-se de projetos de escola ou mesmo de agrupamento, sio
actividades a que os professores ndo se podem furtar. Nesse sentido, a coordenadora
da escola elencou varios projectos que a escola promove anualmente tais como a
Semana da Matematica, a Semana da Leitura, o Dia do Agrupamento.

Esta é justamente uma oportunidade para os pais colaborarem com a escola, uma
vez que esta os convida a participar em algumas atividades ou a preparar alguns

materiais. Mas neste caso, ao contrario do que ocorre na escola B, muitos destes pais
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intervém efetivamente na escola. A Associagdo de Pais é ativa e gere contratacdo das
AECs da escola; para além disso, alguns pais participam de outras formas na vida
escolar - nomeadamente exigindo aos professores e a direcdo um ensino de qualidade
para os filhos e pressionando-os para que os disturbios comportamentais de alguns

alunos ndo perturbem o desempenho dos seus filhos

() sdo casos pontuais que nés vamos tentando resolver, estamos a tratar com as familias
também, que reconhecem algumas...de facto aquilo ndo é um comportamento aceitdvel. Sei
Id!.. tirar os sapatos e pendurd-los nas orelhas ndo me parece , ndo é..mas existe e eles
fazem. Mas hd pais preocupados, ndo sdo todos que tém este..hd pais preocupados e
também jd perceberam que é assim: ou eles se adaptam aqui ou entdo eles tém de pensar
seriamente numa escola diferente para os filhos, ndo é bom, ndo é? (Coordenadora Escola
Al, CE)
A participacao dos pais na escola assume os contornos de alguma tensdo que a escola é
forcada a gerir: por um lado, a escola estd de certa forma refém dos pais mais
reivindicativos - ou seja, presumivelmente dos pais de classe média - que a
pressionam no sentido de a moldar a sua imagem; mas por outro lado, a escola, sendo
publica, tem como missdo acolher todos os alunos que a procuram e dar resposta aos

multiplos desafios que a diversidade comporta. Vejamos, ao nivel da organizacao e

dinamica pedagégica, como ela gere esta tensao.

4.2.5 Organizacao e dinamica pedagdgica

Sinalizdmos atras a importancia decisiva que, ao nivel das varidveis escolares, as
politicas de formagdo das turmas podem assumir nos resultados escolares dos alunos.
Interrogados sobre o modo de constituicio das turmas, os nossos interlocutores

revelaram critérios que presidem, de forma genérica, a agregacao de alunos.

Na escola A, o seu director explica que, ao nivel dos critérios, “aquilo que é
aprovado, é aprovado genericamente para os ciclos todos” e “quando se muda de ciclo
tentamos refazer de novo (as turmas) e depois sdo aqueles critérios de bom-senso: é
distribuir de forma equitativa.. mesmo em termos, sei ld! rapazes e raparigas, niimeros
de repetidos, os mais velhos...nds contruimos grelhas, no fundo tentamos distribuir(...)".
Face a tais critérios de distribuicdo das criancas e jovens pelas turmas do

agrupamento, o director reconhece a existéncia de uma certa reac¢do - e pressao, a
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que aparentemente a escola parece ndo ceder - de alguns pais para a mudanca do seu

filho da turma a que foi destinado

Por vezes vém os pais perguntar porque é que o menino ficou ali...(...) e é aqui que temos de
criar grupos (dentro da turma)que funcionem, um muito bom, um bom, um muito mau, um
assim-assim e criar grupos que na sua origem sejam semelhantes e depois jd ndo ficamos
surpreendidos com os resultados...(...) mas hd pais que também acham que deveriamos
criar...juntar meninos que tém bons resultados e criar turmas assim (...)

Por sua vez, quando instada a responder a mesma pergunta acerca dos critérios de
formagdo das turmas, a coordenadora da escola A1 desvenda os constrangimentos
enfrentados - malgré tout - uma vez que afirma ser a escola muito procurada: “Neste
momento ndo fazemos (triagem), neste momento ndo podemos fazer por que o pai, o
encarregado de educagdo tem o direito na legislagdo de inscrever o filho onde lhe der
jeito”. Assim sendo, o grande critério de selecdo a entrada do 12 ciclo “é por ordem de
idade...no fundo o grande critério é a idade (...) tem de ter 6 anos a 15 de Setembro {...)
depois podem-se estabelecer alguns critérios, mas tem de se obedecer a uma série deles

que vém legislados e portanto ai ndo hd volta a dar”.

Contudo, mais adiante na entrevista os procedimentos que desenvolve a escola na
entrada do 12 ciclo ficam mais clarificados: tentam misturar os alunos provenientes do
Jardim de Infancia adstrito a escola com os alunos que se inscrevem de fora através de

regras aparentemente neutras,

Vém uns do Jardim-de Infdncia..nés misturamos...misturamos tudo, 2, 2, 2, nunca
deixamos os miudos sozinhos - da sala amarela, 2 numa turma, (2) noutra turma,
vamos...depois fazemos os da sala vermelha, os que nds conhecemos, tendo em atengdo
aqueles que ndo podemos juntar, por que jd nos foi dito em reunido: "Este ndo pode ficar
com este, batem-se”...depois tudo o que chega e ndés ndo sabemos é distribuido pelas

mas que, na realidade, podem dar azo a algumas formas de alocacdo a determinados

grupos-turma através do conhecimento do nome do aluno externo candidato

noés ndo sabemos por que ndo abrimos os processos, ndo é? Eu sé abro o processo se se
tratar de necessidades educativas especiais, para ter comprovagdo que de facto é, de resto
é um nome no envelope...( Escola A, Professora Coordenadora).

Na escola B1, a falta de procura que tem por parte das populacdes mais
favorecidas reduz, presumivelmente, a pressdao para acomoda¢des de alunos em

determinadas turmas. Como nos confessa a coordenadora da escola,
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(..) as turmas sdo divididas igualitariamente. Portanto ndo..(...).E assim, nessas alturas
(antes do mega-agrupamento) ainda eram feitas aqui, eram. Mas eram mesmo...menino,
menina, cor: branco, preto, portanto dividir para que este colégio ficasse...tentasse ficar.
() Agora é o agrupamento que faz a divisdo. (...) Os critérios sdo os mesmos.(...) O grosso
da turma ..sdo mais ou menos divididos. Ndo vai a turma inteira para uma turma...sendo
era uma turma de meninos que frequentava, o Jardim de Infdncia, ndo, ndo, sdo divididos
pelas diferentes turmas do 1° ano, que neste momento sé temos tido duas também.
Chegdmos a ter 4..(..) Chega-se, vé-se se aquele menino deveria continuar ou ndo com
aquele, isso chega, faz-se esse relatdrio, sdo entregues.. (Escola B1, Professora CE)

Depois de constituidas as turmas a entrada do 1%2ano do Ensino Basico, a pratica é
a de a turma seguir “inalterada do 19 ao 4° ano”, excepto quando existe alguma
transferéncia para outra escola/pais ou no caso de reprovagao “Jd me aconteceu, a uma
aluna que reprova e é a tinica a reprovar, ai nesse caso passa para outra turma” (Escola

B1, Professor D1).

Nesta escola foi relatado alguns casos de “falso” abandono escolar pelo caracter
transnacional que muitos processos migratdrios familiares actualmente assumem, - e
que atingem alguns dos agregados domésticos dos alunos que frequentam esta escola -
que em nada se coadunam com os critérios classicos de notacdo e registo estatistico de

alunos, centrados no territério nacional.

Saiu, saiu do pais e ndo disse nada...(...) 0s nossos grandes problemas sdo aqueles que vido
para o estrangeiro, que saem e ndo participam (oficialmente). Até participarem, eles estdo
na turma. Esta semana por acaso consegui, um mitido que estd no Luxemburgo, e que tem
uma irmd que estd na escola, consegui convencé-la a vir assinar um documento a dizer que
este menino estd no Luxemburgo a estudar. (Escola B1, Professora D4)

Eu tenho neste momento dois alunos de abandono. S6 que é um abandono formal...eu sei
onde é que eles estdo: um foi para Angola, outro foi para Inglaterra, mas aparecem nas
listas na mesma (...) sdo falsos abandonos, simplesmente ndo se deram ao trabalho de ir a

“_n

secretaria dizer que iam para o estrangeiro...e isto acontece “n” vezes. Agora, se hd casos de
verdadeiro abandono...que eu tenha conhecimento, ndo.” (Escola B1, Professor D5)

Nao obstante, e mesmo tendo em conta quer a transferéncia de escola/pais que
podera ocorrer ao longo dos quatro anos de escolaridade, quer a reprovagdo de alunos
e a sua inclusdo em turmas do ano em que reprovaram - o que podera produzir efeitos
de enviesamento nas caracteristicas originais das turmas constituidas no 12 ano - a
verdade é que uma analise dos dados objetivos disponibilizados para as turmas que

chegam ao final deste 12 ciclo (do 4%ano, portanto) contraria alguns dos argumentos
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invocados pelos entrevistados, uma vez que aponta para a existéncia de diferenciacoes
nitidas na composi¢do das turmas.

Como se pode observar no grafico 27, na escola A é clara a segmentagdo social na
constituicdo das turmas, concentrando a turma 1 os alunos inseridos em familias mais
escolarizadas (70% tém secundario ou superior) e a turma 3 a menor proporcao de
alunos inseridos em contexto familiares com o ensino superior (16%). Por seu turno,
na escola B ndo é tao forte a diferenga no que se refere a escolaridade dos pais mas a
segmentagdo dos alunos relacionada com a ascendéncia imigrante é bem visivel,

especialmente no contraste entre as 2 primeiras turmas e as restantes (grafico 28).
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Gréfico 27. Composicdo das turmas segundo a escolaridade dos pais
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Gréfico 28. Constitui¢do das turmas segundo a origem nacional dos alunos

Por seu turno, o facto de ambas as escolas pertencerem a um agrupamento
vertical - na data em referéncia, a associacdo com uma escola EB 2/3 estava em
ultimac¢do, num caso, ou ja concluida, no outro - favorece as trajectdrias escolares no
interior do agrupamento, com a transferéncia dos alunos a saida do 19 ciclo para a
escola do 22 ciclo que lhe esta naturalmente associada. Neste caso, tal como nos refere
o director do Agrupamento em que se insere a Escola A, as turmas a entrada do 52 ano
sofrem nova reorganizacdo, baseada no mesmo tipo de critérios ja enunciados para a
constituicdo das turmas do 12 ano: heterogeneidade, com ateng¢do as informacdes
prestadas pelas professoras do 42 ano relativamente a situagdes de dificuldade
cognitiva ou de incompatibilidade absoluta entre alunos.

Idéntica metodologia é utilizada na Escola B1 na passagem destes alunos para o
52 ano na escola EB2/3 que os acolhe, no agrupamento, como nos refere a

coordenadora da escola:

tal como os meninos do 42 ano saem daqui, se nos vemos que “este menino ndo devia
continuar, até pelo nivel de relagbes, ndo devia continuar nesta turma” fazemos
relatorios e fazemos seguir com os processos... (Escola B1, Professora CE)

Como se viu atrds, a promog¢ao do sucesso escolar dos alunos constitui
preocupacgao inscrita como denominador comum prioritario nos projectos educativos
das duas escolas. Nao obstante, as estratégias concebidas para o alcancar e as praticas

pedagdgicas utilizadas diferem significativamente nas duas escolas em estudo.
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De um lado, temos uma escola (Al) que parece privilegiar a melhoria dos
resultados através da concentracdo da sua ag¢do nas aprendizagens basicas e sua
exercitacdo rotineira, eventualmente reforcada através dos apoios que tém ao seu
dispor por essa escola estar situada na proximidade da sede do agrupamento:
professoras de apoio, professora de educacdo especial, professora do Plano Nacional
da Matematica e psicologa. Como assinalamos atras, as professoras entrevistadas
demonstraram preocupagdes com a prepara¢do dos seus alunos para as provas de
afericdo, dispensando em boa medida o envolvimento em projectos que possam

desviar tempo e energia das aprendizagens que serao examinadas.

(-)e depois temos a semana da leitura, em que hd interac¢do com os pais. A nivel de
interligar a um clube de matemadtica, é impossivel no 12 ciclo, ndo hd hordrio para eles,
ou um grupo de leitura ou um jornal, doas essas coisas que seriam extra estdo muito
limitadas. Cada vez mais. (Escola A1, Professora D3)

O treino repetido, através da realizacao de exercicios de aplicacdo, constitui

uma das tarefas a desempenhar, sobretudo nas turmas do 42 ano.

(-..) nds temos um programa para cumprir e toda a gente sabe que matemdtica aprende-
se praticando, praticando, praticando e trabalhando, trabalhando, trabalhando. (..)
Continuo a p6r em primeiro lugar as aprendizagens, percebe? E acho que devemos dar
prioridade é as aprendizagens e para isso temos que trabalhar, mesmo, e estar dentro da
sala de aula. (Escola A1, Professora D1)

A diferenciacdo pedagodgica, mais do que uma opg¢ao voluntaria assente no
reconhecimento de que constituira a melhor estratégia para lidar com a diversidade,
parece antes constituir um normativo-leitmotiv pedagégico do agrado do Ministério da
Educacao que se tem obrigatoriamente que seguir, embora aparentemente sem grande

convicg¢ao pois tal significa maior investimento e trabalho por parte do professor

E é como lhe digo, somos pau para toda a obra, temos que arranjar estratégias para os
miudos. Temos que fazer este exercicio, entdo mas este exercicio? Ndo demos ainda a
matéria! Entdo eu tenho que pdér o plano de aula de lado e vamos dar a matéria, é isto...
(Escola A1, Professora D2)

Perante as dificuldades de aprendizagem que surgem, ha quem desenvolva em
sala de aula estratégias de tutoria em diade, colocando lado a lado alunos com
melhores desempenhos e alunos com maiores problemas cognitivos. No entanto, caso
os problemas permane¢am, parece ocorrer uma “patologizacdo” das dificuldades de
aprendizagem, sendo os alunos enviados para outros profissionais da escola -

professor de ensino especial, psicélogo - para que este proceda a um diagndstico da
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situacdo do aluno. Assim, as dificuldades de aprendizagem passam a ser justificadas
como resultantes de “hiperatividade”, “distdrbios comportamentais” e outras doencas
inscritas no cardapio psico-terapéutico. Em casos extremos, quando aparentemente o
conjunto dos especialistas pedagdgicos se torna incapaz de inverter o problema, os
alunos sao transferidos (ou convidados a transferir-se) para outra escola, culminando
assim um processo de seleccao-elimina¢do dos alunos susceptiveis de penalizarem as

médias finais da escola

Eu sei que ele chumbou no 22 ano e depois transitou, repetiu nesse ano e no ano a seguir
estava-se a preparar para repetir outra vez, por que de facto ele ndo conseguia avangar e a
colega disse: “E assim, eu ndo sei o que é que eu posso fazer a este aluno, por que eu ndo o
posso passar para uma turma normal’..entretanto o mitdo foi considerado com
necessidades educativas especiais, com défice cognitivo e pronto!..e entdo optou-se por
passar entdo o aluno para a (Escola EB1 X, dos “meninos pobres”), com o acordo...com o
acordo da mde, claro, foi para a escola da (...) (Escola A1, Professora CE)

A referéncia a patologizacdo das dificuldades de aprendizagem esta, pelo
contrario, ausente do discurso dos professores entrevistados da Escola B. Em vez de
um diagndstico psico-terapéutico dos alunos, o que sobressai nas entrevistas é um
diagnostico socio-economico e afetivo dos aluno. E é com essa matéria-prima que se
tenta “moldar” os alunos, motivando-os para as aprendizagens escolares e civicas, quer
através do ensaio, em aproximacodes sucessivas de tentativa-erro sem éxito garantido,
de estratégias de diferenciacdo pedagogica, quer através dos projetos que

desenvolvem com os alunos.

Tinha o grupo do 22 ano, dentro do 22 tinha uns com mais dificuldades, depois tinha
recebido no inicio do ano trés alunos doutras turmas da escola mas que estavam do zero,
tiveram de comegar do 12 ano...q, e, i, o, u...e tudo desde o 12 ano. No 32 periodo recebo uma
aluna vinda de Cabo Verde, ndo sabia absolutamente nada, nem falar! Ainda eu tive de
aprender a falar crioulo para conseguirmos comunicar, muito..com muita vontade de
aprender mas ndo...passado duas semanas recebo outra aluna de Cabo Verde, essa jd falava
e jd lia mais ou menos, mas ndo se enquadrava em grupo nenhum...foi complicado gerir.
Este ano as coisas estdo um bocadinho melhores... (Escola B1, Professora D2)

Disciplina, aprendizagem, socializagdo., pronto, regras bdsicas de educagdo, por que ai o
grave problema é mesmo a nivel da educagdo. A outra turma que veio a seguir (...) é uma
turma que me marcou.. muito pela positiva. Era uma turma complicada, a nivel
comportamental, a nivel de regras, mas foi uma turma que foi-se..foi modelada, foi

trabalhada e é uma turma que realmente conseguiu alcancar os objectivos a que me
propus no 12 ano. (escola B1, Professora D3)

Mas temos de, temos de i ...ao encontro deles (...) e os encarregados de educacdo. Também
tém que trabalhar para o projecto. Sim, nds aqui... era isso que eu lhe estava a dizer,
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sempre tivemos os pais muito presentes na nossa escola... a colaborarem, pronto! (..) A
semana da leitura entdo é girissima: nds costumamos colocar umas mantinhas, umas
almofadas, umas cadeirinhas, e os pais podem ir - pais e avds - podem ir a sala contar uma
histéria ou podem sentar-se ali no tapete do gindsio. Tento fazer um mapa com a vinda de
cada encarregado de educagdo para ld irem todos(..) Colaboram muito. (Escola B1,
Professora D4)

A manifesta insuficiéncia de recursos humanos para o apoio dos professores na
tarefa de promocdo do sucesso educativo (faltam professores de apoio, ndo ha na
escola professor de educagdo especial nem psicélogo) constitui o principal desafio que
os docentes da escola tém de enfrentar, ultrapassando-o, com dificuldade e com um
forte investimento em trabalho extra - os projetos sdo concebidos e desenvolvidos

fora dos tempos letivos, como confessa orgulhosa a coordenadora da escola

E, mas é mesmo, jd vem de hd muitos anos, o projecto, o dar bastante, o envolver os pais, o
nosso grupo ddvamos muitas horas e vinhamos aqui, fora do hordrio lectivo e reunir, por
que tem que ser assim, por que ndo se consegue fazer um projecto dentro dos hordrios, e
veio fora das actividades lectivas e veio pdr as coisas no gindsio e...os alunos gostam muito,
empenham-se bastante e gostam muito de ver os trabalhos novos (...)

No periodo em andlise, ambas as escolas accionam ainda a emulacdo e o
reconhecimento publico do mérito como estratégia adicional de motivacdao dos seus
alunos. Com efeito, a escola A1l atesta um “Quadro de Comportamentos Meritorios” e
“Mencoes Honrosas” para os alunos com melhores desempenhos académicos e
comportamentais. De igual forma, a escola B1 confere “Diplomas de Mérito e de
Exceléncia” para premiar os melhores alunos de cada turma. O quadro 31 sintetiza os
tragos estruturais mais fortes, em termos pedagdégicos, apresentados por cada uma das

escolas em analise.

Resta sublinhar que a situagdo vigente nas duas escolas para o periodo em
andlise pode estar a sofrer rapidas mudangas. De facto, na escola A1 foi-nos dito que a
populacdo da escola esta a mudar, com a integracdo de alunos com origens sociais mais
desfavorecidas, o que pode vir a desafiar praticas e rotinas consagradas. Por sua vez,
na escola B1 um certo desanimo parece estar a alastrar junto dos docentes, que se
confrontam agora com os efeitos que a crise econdmica (desemprego, vulnerabilidades
acrescidas) esta a ter junto dos agregados domésticos de proveniéncia dos alunos. A
desmotivagdo e desinteresse demonstrado pelas familias relativamente a escolaridade
dos filhos gera desafios maiores aos docentes. Adicionalmente, um dos fortes aliados

dos professores no reforco das aprendizagens dos alunos apds as horas lectivas - a
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participacdo de grande parte destes nos ATLs oferecidos por algumas

instituicdes/colégios das imedia¢des - sofre um recuo acentuado, com a ndo inscri¢ao
destas criancas nessas atividades por falta de meios econdémicos. S6 no futuro,

poderemos avaliar qual o real alcance destas mudancas no sucesso escolar dos alunos

destas escolas.

Quadro 31. Dinamica pedagdégica das escolas

Escola Al

Escola B1

Estratégias para

Professores ndo parecem ensaiar varias

Professores tentam varias estratégias

0 sucesso estratégias pedagogicas pedagoégicas (compreensao, ndo sé
memorizacdo)
Enfase na consolidagiio das aprendizagens via Mobiliza¢do dos pais para a resolu¢ido conjunta
realizac¢do de exercicios de aplicagdo dos problemas de aprendizagem
Importancia conferida aos concursos e Importancia dos apoios para reforco das
competicdes matematicas aprendizagens: os ATLs (tpc, estudo, projetos
articulados, etc)
Quadro de comportamento meritdrio e Valorizacdo do esforc¢o - “diploma de mérito” e
“Mengdes honrosas” “diploma de exceléncia”
Atividades Projetos: ndo ha praticamente registos de Projetos: varios projetos de escola, para além do
paralelas projetos, seguem o plano de atividades do plano de atividades do agrupamento

agrupamento (semanas temdticas, concursos
matematicos)

(Alimentagdo Saudavel, Horta Pedagdgica,
semanas tematicas....)

Visitas de estudo: bastantes; média de 2 por
periodo e ainda visitas pontuais integradas no
plano do agrupamento

Visitas de estudo: algumas; visita turmas do 42
ano a escola EB23 onde a maioria dos alunos
prossegue estudos.

AEC: Inglés, apoio ao estudo, natacdo (todas as
turmas em parceria com a CMLisboa)

AEC: inglés, musica e desporto

Em sintese, da comparacgao entre as condi¢oes e as dinamicas de cada uma das escolas,
e depois de analisarmos as semelhancas e as diferencas entre elas, resultam algumas
conclusdes. No que se refere aos resultados obtidos em provas nacionais, sdo estas as

hipoteses explicativas de um melhor desempenho das escolas:

1. Dinamica cooperativa entre os professores traduzida numa troca permanente
de ideias, experiéncias e equacionamento de solucdes a medida do problema
especifico;

2. Iniciativas de envolvimento direto das familias em actividades que requerem a
sua contribuicdo, nomeadamente no que se refere aos problemas de
aprendizagem;

3. Diversificacdo dos apoios para reforco das aprendizagens como o Apoio ao
Estudo ou outros projectos articuladores dos recursos da comunidade

educativa.
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4.3 Escolas do 62 ano

4.3.1 Perfil das escolas

Ambas as escolas se situam na Area Metropolitana de Lisboa, em diferentes concelhos
(Sintra e Amadora, respetivamente) e em contextos sociais também diversos: no
primeiro caso, recebe alunos de uma classe média suburbana que adquiriu habitacao
prépria (prédios ou vivendas) e, complementarmente, um pequeno grupo de alunos
oriundo de um bairro de habitacdo clandestina, enquanto a segunda escola recebe,
predominantemente, alunos de bairros sociais ou clandestinos, com forte presenca de
imigrantes, que recebem, desde os anos 70, grandes contingentes de populacao dos
PALOP.

Integram agrupamentos de escola (AE) verticais de Ensino Basico instituidos
em 2004, sendo a escola-sede dos mesmos. 14 Estes AE fazem parte dos TEIP II desde o
inicio da reintroducdo desta medida em 2007/08. Ambos integram 4 escolas com o 12
ciclo (EB1) e jardins de infancia em numero semelhante (quadro 30). A principal
diferenca esta no contingente de alunos que alberga a escola-sede: a Escola A2 tem o
dobro dos alunos da escola B2, apesar de o total de alunos no agrupamento ser maior
no caso deste ultimo. De facto, a escola A2 vive uma situa¢do de sobrelotacdo, tendo de
funcionar com horario duplo e com um niimero de alunos por turma que excede o que

podia ser praticado no ambito das escolas TEIP.

Quadro 32. Condi¢des de enquadramento das escolas

Escola A2 Escola B2
Concelho Sintra Amadora
Agrupamento em que se insere EB23;4EB1; 3] EB23;4EB1; 4]I
Alunos do Agrupamento 2217 1650
Docentes do Agrupamento 193 203
Alunos da escola 1136 519
Docentes da escola 119 123
Turmas da escola 46 30
N2 de alunos por turma 24,7 17,3
Alunos inscritos no 62 ano (inicio 2009/10) 262 183
Turmas do 62 ano (2009/10) 10 10

14 Informacao reporta-se a situacdo existente nos anos lectivos em andlise, estando a data da recolha de
dados parcialmente desactualizada.
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As escolas ndo diferem substantivamente nem na primeira impressao que
causam a quem elas acede - as entradas sdo vigiadas por funcionarios simpaticos e
diligentes - nem no aspeto geral do edificado, incluindo acessos e salas. Os atuais
diretores exercem uma lideranca forte que é reconhecida pela comunidade escolar em

geral por conseguir impulsionar a mobilizacdo e o envolvimento de todos.

Para além dos docentes, dos assistentes operacionais e de assistentes técnicos,
as escolas em analise dispdem de recursos humanos especializados muito
semelhantes: 1 psicologo; assistentes sociais (2 na escola A2 e 1 na escola B2; 1
mediador social; 1 docente para o Portugués Lingua Nao materna (PLNM); docentes
assessores na Lingua Portuguesa (apenas na escola B2) e na Matematica. A oferta de
vias alternativas é feita nas duas escolas mas enquanto na escola A as turmas de
Percursos Curriculares Alternativos (PCA) s6 se formavam no 32 ciclo, na escola B2
estas turmas existiam desde o 52 ano. Para além destas turmas, as escolas tinham
oferta de Cursos de Educacao e Formagdo (CEF) e Educacao e Formacdo de Adultos
(EFA). Quando as escolas ndo oferecem formacdo adequada aos alunos mais
desintegrados do sistema de ensino, estas procuram formagdo especifica a cada caso

nos recursos da comunidade.

Na presente comparacgao, a escola A2 corresponde a escola de controle e a B2 foi
identificada como a escola que “fazia melhor”. Esta ultima escola obteve, em 2009/10,15
resultados médios nas provas de afericao do 62 ano ligeiramente abaixo dos da escola
A2 mas, como podemos observar no quadro 33, as condi¢des sociais dos alunos que
prestaram prova sdo claramente mais favorecidas sendo, assim, expectavel que os seus
resultados suplantassem de forma mais significativa os da escola B2. Foram
encontradas escolas em que o contraste de resultados ainda era mais evidente, mas
optou-se por esta comparagdo por terem ambas as escolas a condicdo de serem
Territérios Educativos de Intervencdo Prioritaria (TEIP) e de este ser datado do
mesmo ano letivo. Em suma, tentamos garantir que a partida, as escolas nao

dispusessem de um enquadramento institucional dispar que pudesse, desde logo, estar

15 Como foi anteriormente esclarecido, o ano de referéncia dos dados em anélise é o de 2009/10 por s6
dispormos de toda a informacgdo, aluno a aluno, para este ano letivo. Partindo desta base de dados
individuais, foram criadas outras duas bases de dados: de turmas e de escolas.
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na base da diferenca de desempenho detetada. Mais adiante completaremos a

informacgdo sobre o desempenho destas duas escolas.

Quadro 33. Caraterizagdo da populagido escolar do 62 ano (2009/10)

Escola A2 Escola B2
% total de alunos % total de alunos
Alunos do sexo feminino 45,8 53,3
Alunos descendentes de imigrantes 18,8 45,3
Alunos com origem nos PALOP 10,9 38,7
Alunos com Acgdo Social Escolar (ASE) 43,6 68,4
Pais com baixa escolaridade (até 22 EB) 10,7 35,5
Pais com alta escolaridade (curso superior) 11,5 4,4
Empresarios, Dirigentes e Profissionais Liberais (EDL) 9,2 7,1
Profissionais Técnicos e de Enquadramento (PTE) 16,4 8,2
Operarios industriais (OI) 9,9 9,8
Classifica¢io média nas provas de afericao 31 2,9

Vamos centrar-nos nas vertentes em que detetamos existirem diferencas entre as

escolas, omitindo muito do que partilham.

4.3.2 Resultados escolares

Considerando as condi¢des sociais das escolas em estudo, ou seja, comparando os
resultados que obtém com as restantes escolas de semelhante perfil social da
populacao escolar que realizou as provas nacionais (mesmo cluster),1® ambas as
escolas revelam desempenhos acima da média do respectivo cluster, melhoria
crescente no caso de B2, tendo esta conseguido atingir os mesmos resultados meédios

da escola A2 que, por ter perfil social mais favorecido pertence a um diferente cluster.

16A andlise pressupds ndo ter existido diferenca significativa no perfil social da populagdo que realizou
as provas de 62 ano no ano imediatamente anterior e posterior ao ano de referéncia (2009/10).
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Grafico 29. Médias obtidas nas Provas de Aferi¢dao por cada escola e pelo respectivo cluster de escolas

Ampliando a comparacao entre as escolas para os resultados obtidos nos anos lectivos
mais recentes optou-se por ter como referencial a média obtida nas escolas da AML e
nao a média obtida nas escolas do cluster por considerarmos excessivo supor a
permanéncia do perfil social da populagdo escolar detetada em 2009-10. Esta analise
esta patente no grafico 30 e podemos constatar o declinio progressivo no desempenho
da escola A2 (a par dos valores médios da AML), sobretudo a partir de 2010/11, e a
recuperacao significativa que a escola B2 conseguiu ao longo do tempo, com excegao
para o ano letivo de 2011/12. Resumindo, na escola A2 destaca-se o desempenho
excepcional do ano lectivo de 2009/10, pela positiva, e o do ano de 2011/12 para a

escola B2, pela negativa.
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Grafico 30. Médias obtidas nas Provas de Afericdo/Exames

Conhecendo a composicao social do 62 ano de cada uma das escolas, esta andlise
confirma o bom desempenho da escola B2, por esta albergar uma populacdo escolar
claramente mais desfavorecida.

Aprofundando a andlise fomos explorar em que medida cada uma destas
escolas afectaria (ou nao) os resultados obtidos pelos alunos nas PA, tendo em conta
cada um dos grupos sociais especificos. Como podemos observar nos graficos 31 e 32,
os alunos socialmente mais desfavorecidos obtém uma propor¢ao maior de
classificagGes negativas!’ (e menor de classificacdes de Bom ou Muito bom) no caso da
escola B2 enquanto ndo se deteta esta variacdo no caso dos alunos de condi¢do social
mais favorecida. Ocorre igual tendéncia quando se comparam os resultados dos alunos
autdctones e descendentes de imigrantes segundo a escola (grafico 33): os alunos
autdctones tém resultados semelhantes em ambas as escolas enquanto os alunos de

origem imigrante obtém maior proporc¢ao de negativas e menor de boas classificagdes.

17 Foi considerada classificagdo Negativa quando a média obtida pelo aluno em Portugués e em
Matematica foi inferior a 3 (escala é de 0-5), Suficiente quando foi de 3 ou 3,5 e Bom ou Muito Bom
quando essa média foi igual ou superior a 4 pontos.
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Grafico 33. Classificagdo obtida nas PA/Exames segundo a origem nacional dos progenitores
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Estes resultados reforcam conclusdes das pesquisas que tém explorado o efeito da
composicao social da escola e os resultados dos alunos: as escolas em que maioria das
populagdes sdo dificilmente escolarizaveis a probabilidade de os alunos cujas familias
vivem em condi¢des sociais mais desfavorecidas terem maus resultados é maior. Mais
uma vez, se evidencia a diferenca que a escola pode fazer junto das popula¢des
escolares mais fragilizadas socialmente e a relativa indiferenca da escola frequentada
por parte dos filhos dos grupos sociais mais favorecidos, ou seja, o efeito-escola é
sempre maior para os alunos com o primeiro perfil.

Ainda em relagdo aos resultados obtidos pelas escolas fomos reconstruir o
processo de escolarizacdo dos 3 grupos de alunos (1 por ano lectivo) que prestaram
PA. A andlise destas 3 coortes de alunos permitiu identificar estratégias selectivas
diferenciadas (quadro 34): nos dois primeiros anos lectivos, a escola B2 distinguiu-se
da escola A2 por ter maior retencao no 52 ano, tendo-se equilibrado a situacao no
ultimo dos anos em analise. Se atendermos a este ultimo ano, concluimos que, apesar
das condigdes sociais dos alunos da escola A2 serem mais favorecidas, os resultados no

final do ano sdao muito semelhantes aos obtidos na escola B2.

Quadro 34. Taxa de retengao por coorte de alunos

Escola A2 Escola B2
Ano entrada 52 ano 62 ano 52 ano 62 ano
2007/08 7,3 7,7 17,4 7,1
2008/09 9,4 17,5 16,1 10,1
2009/10 12,0 10,3 12,4 11,4

Outra dinamica que fomos conhecer, tendo por base estas coortes de alunos, foi a
comparagdo entre as notas internas dadas pelas escolas a estes alunos (quadro 35):
nao se detetam diferencgas entre as escolas a este nivel, uma vez que em ambas a média

(das classifica¢des a lingua Portuguesa e a matematica) desce sempre do 52 para o 62

ano.

Quadro 35. Média interna (portugués e matematica) por coorte de alunos

Escola A2 Escola B2
Ano entrada 52 ano 62 ano 52 ano 62 ano
2007/08 3,24 3,21 3,17 3,16
2008/09 3,37 3,26 3,12 3,13
2009/10 3,33 3,32 3,18 3,17
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4.3.3 Auto e hetero-avaliacdo

A avaliacdo externa levada a efeito pela Inspecdo Geral da Educac¢do (IGE) ndo difere
muito de escola para escola, a ndo ser no tocante a Lideranca e Gestdo escolar (na
escola A2 melhorou substantivamente entre 2006 e 2011). No que reporta aos
resultados de cada escola, apenas a avaliagdo de 2011 (por se inscrever no 22 ciclo de
avaliacdo) ponderou os outputs tendo por referéncia um valor esperado calculado para
as escolas com caracteristicas semelhantes. Em 2006 e 2009 a comparacao realizada
so6 tinha em conta a média nacional e, desse modo, os resultados da Escola B2 nio

foram valorizados ao nao se ter em conta o perfil social da sua populacgao.

Quadro 36. Classificagdes obtidas na Avaliacdo Externa dos agrupamentos

Escola A2 Escola B2
2006 2011 2009
Resultados Bom Bom Bom
Prestacdo do Servico Educativo Bom Bom Bom
Organizacdo e gestdo escolar Suficiente Bom
Lideranca Suficiente Muito Bom Bom
Capacidade de Auto-Regulacdo e Suficiente = ---mmememeeee- Suficiente
Melhoria do Agrupamento

Ambas as escolas incrementaram os processos de auto-avaliacdo, criando no caso da
escola A2 uma Equipa de Auto-avaliacdo que realizou um diagndstico muito completo
do AE em 2010, que sustentou a elaboracdo do Projeto Educativo para o triénio de
2011-2014, e na B2 em 2008 da-se inicio a um processo formal de auto-avaliagdo com
a elaboracdo de um documento que foi apresentado a equipa de avaliagcdo externa em
20009.

Nas entrevistas que realizdmos pudemos aceder a avaliagdo que cada um(a) faz
da sua prépria escola pedindo, por um lado, uma autodefinicdo e, por outro, a
identificacao dos pontos fortes e fracos da mesma.

Foi comum as duas escolas a referéncia dos entrevistados ao contexto aprazivel
da sua escola, marcado pelo bom relacionamento entre todos e o empenho em resolver
os problemas. A diferenca é temporal pois na escola A2 este ambiente corresponde
apenas a vivéncia dos ultimos anos (desde 2009-10), momento em que foi renovada a

direcao do AE.
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Agora tenta-se resolver os assuntos e tudo com os professores. Anteriormente, era mais
fechada. Mas depois também era fechada com os pais. Também havia coisas que agora, se
calhar, os pais vdo a uns degraus acima, porque se calhar sabem que podem ir e
anteriormente ndo iam porque isso ndo lhes era permitido, porque a lideranca era uma
lideranga muito fechada. (escola A2, professora D4)

Acho que o que faz a diferenca nesta escola (e ndo é sé agora nesta diregdo, jd era politica
anterior porque tivemos cd uma presidente do conselho diretivo, que também tinha uma
visdo um bocado especial em relagdo a como se devia gerir a escola), e esta escola teve
sempre muita abertura. As pessoas que vém para cd, vém muito assustadas, porque, ‘que
horror, vou para a Amadora’, e depois ninguém quer sair. Portanto, acho que se estabelece
uma dindmica em que as pessoas sdo todas tratadas por igual, os mais velhos e os mais
novos, e é uma escola que sempre esteve muito aberta a todos os projetos. (escola B2,
professora D5)

A escola B2 apresenta-se como uma escola de afetos, ao ser marcada pela amizade e
informalidade, conforme depoimento dos entrevistados e observacdo direta em

contexto escolar.

Esta escola acho que aposta sempre nisto: na relagdo humana, na afectividade também, no
ouvir... Isto levanta-nos outro tipo de questées depois. Essa serd, eventualmente, a grande
marca, aquilo que nos define. Mas define-nos ndo sé nas relagbes com os alunos e com o0s
encarregados de educagdo, mas também com os proprios docentes. E esta familia, a familia
..., € 0 tratamento carinhoso com que os professores também falam da sua escola, da sua ...,
é para nds importante e eles assim, também mesmo os novos, aqueles que chegam (e este
ano chegaram 40 e tal professores novos), aos poucos vdo tratando esta escola como sendo
a sua escola, o que para nés também é muito importante, porque quando ndo se veste a
camisola, também nada feito. (escola B2, diretor)

Maravilhoso, é importante, mais outra palavra... Atento. (...) Somos uma familia.
(Escola B2, assistente operacional)

Outro aspeto salientado por esta escola como um traco importante da sua atuacao é a
personalizagdo. Como nos foi explicado, tem sido possivel agir em conformidade dados
os recursos humanos disponibilizados pela condicdo TEIP que permitem um
acompanhamento de grande proximidade com os alunos e suas familias por parte de

técnicos e dos professores.

(...) O conhecimento efectivo desses alunos e o tratamento muito pessoalizado com esses
alunos, que alids é uma coisa que nés pedimos aos directores de turma e temos o cuidado,
tanto quanto possivel, de escolnermos muito bem os directores de turma, embora nem
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sempre seja possivel por questdes de hordrio, mas quer os directores de turma, quer a
direcgcdo, quer os nossos técnicos tém este contacto muito préximo com alunos e familia.
(escola B2, diretor)

Na actual situagdo, a escola A2 salienta como um dos seus pontos fortes a lideranca
forte exercida pelo director com o amplo apoio da comunidade educativa, assim como

a dindmica de mudanga que este tem implementado.

Pontos fortes? Lideranga forte (escola A2, SPO)
(...) a criatividade e a forma de funcionamento faz com que se vd ao encontro da resolugdo

da maior parte dos problemas (escola A2, professora D3)

A escola é perfeitamente aberta e recetiva qualquer pedido da associagdo de pais ou uma
opinido, sentimos que é tomada em conta. (escola A2, mde, PAP)

Em ambos os contextos escolares, foi identificada como ponto fraco do agrupamento a
débil articulacdo entre os ciclos do ensino bdasico e a exiguidade do espago foi
salientada pelos interlocutores da escola A2. Um outro problema que trespassa ambos
os contextos é a flutuacao do corpo discente, com a entrada permanente de novos

alunos.

E como é que se faz a articulacdo entre os varios ciclos? Essa acho que é a maior falha cd
da escola. (escola A2, docente D4)

Essa é sempre mais a lacuna que existe nos agrupamentos, o trabalhar entre ciclos, sendo
que, existe a passagem dos casos quando sdo a passagem de alunos, para a construgdo das
turmas, existe essa transmissdo e também como fazem parte do pedagdégico também existe
uma série de coisas ou seja, os conhecimentos, e tenta-se adequar. (escola B2, docente EE)

Para este espago, um dos grandes desafios é:como fazer com tanta gente neste espago? Este
espago de facto condiciona muitas dreas em que o agrupamento quer melhorar. (escola A2,
mde PAP)

E um agrupamento com muitos alunos, as turmas também sdo muito grandes é uma escola
sobrelotada e vé-se pela ocupagdo do espago fisico... é dificil arranjar alguma sala
disponivel e tentamos fazer o melhor possivel com os nossos alunos (escola A2, professor
D5)

Também outra limitagdo € algo que sentimos hd, talvez hd quatro anos a esta parte... Que é
aquele fluxo migratdrio e também imigragdo, muitas criangas a entrar e a sair, as turmas
até ao longo do ano a serem sempre restruturados, gente que vem, gente que vai, pronto.
(escola A2, professora D2)
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Nesta escola, um dos problemas, é que a toda a hora estdo a chegar mitidos de Cabo Verde,
com um curriculo diferente. Eu, por exemplo, dou Inglés e vém mitdos para o 8° ano, que
ndo tiveram Inglés ou que tiveram meio ano. E depois como é que se integra... aquilo fica
logo tudo desfasado. Eu, o ano passado tive uma turma onde entraram trés desses miudos;
depois vém-me pedir estatisticas e vé-me perguntar porque é que o sucesso, de acordo com
as metas TEIP, ndo é 0.5 e é 0.15, e eu digo, tome ld 3 meninos que vieram para aqui sem
saber Inglés, eu... milagres ainda ndo faco’. Quer dizer, depois hd este desfasamento que
irrita, é a pessoa vir com aquela frieza dos niimeros e exigir uma série de coisas, quando 0s
pressupostos ndo estdo ld. (escola B2, professora D6)

Outra preocupacao assinalada pelos entrevistados foi a perda progressiva de recursos

humanos que se tem feito sentir nos anos mais recentes.

4.3.4 Dinamicas organizacionais

A (possivel) reconstrucao das dindmicas organizacionais vividas no periodo em andlise
foi particularmente dificil na escola A2 por ter sido um periodo da vida escolar
atravessado por mudangas estruturais: no segundo ano em andlise dos resultados
(2009/10) foi criada uma Comissdo Administrativa Proviséria (CAP) presidida pelo
docente que no ano lectivo seguinte veio a ocupar o cargo de Diretor do AE. Deste
modo, a escola viveu duas realidades significativamente diferentes no inicio e no final
do periodo em analise. Foi possivel conhecer as mudancas introduzidas, cujos efeitos
em muitos aspectos s6 serdo perceptiveis a médio e longo prazo, mas sé em aspectos
muito globais foi possivel reconstruir a vida escolar no inicio do periodo em estudo.

A nivel dos resultados escolares nas provas nacionais ndo foi visivel uma
melhoria dos mesmos, razao pela qual todos os entrevistados, apesar de assinalarem
uma melhoria global do clima escolar, manifestaram insatisfacdo com os resultados
escolares que tém obtido. Em consonancia com o sentimento generalizado desta
necessidade, o projecto educativo de 2011-14 assinala como um dos seus pontos fracos
os resultados escolares e insere como uma das suas linhas estratégicas a promocao do
sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens (p. 15).

A dindmica organizacional da escola B2 tem-se pautado pela estabilidade da
lideranca e pela procura permanente de novas solugdes para os problemas que vao
enfrentando. O objectivo é que todos tenham a experiéncia escolar o mais gratificante

possivel que se traduzird por ter sucesso escolar ou, em casos em que os curriculos
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normais ndo mobilizam minimamente os alunos, por fazer aprendizagens que sejam
gratificantes e os faca sentir capazes de aprender (ndo necessariamente que
completem o ensino basico regular).

Pela analise do discurso dos entrevistados e dos textos produzidos pelos alunos
da escola B2, é pertinente referir a existéncia de uma preocupac¢do especial com os
alunos que revelam dificuldades na aprendizagem ou desintegracao escolar. Seguem-
se dois testemunhos de alunos que vdo neste sentido e o de um outro que critica a

pouca exigéncia de alguns professores.

Quanto aos professores, hd bons e maus. Certos dias alguns estdo cansados e quase que
“descarregam” nos alunos e nem sempre aceitam opiniées vindas dos alunos. Ainda acho
que os professores se inclinam mais para os “maus” alunos e que nem sempre se importam,
em vez de se preocuparem com os alunos medianos que tém duvidas. (escola B2, aluno 3)

Os alunos ddo-se, de forma geral, bem uns com os outros e os alunos mais velhos ddo-se
bem com os mais novos. Os professores, na minha opinido, ensinam bem os alunos e
procuram motivd-los. Os alunos mais problemdticos ndo sdo postos de parte e sdo
ajudados. (escola B2, aluno 14)

Hd professores muito exigentes e outro ndo, gostava que fossem todos exigentes para nos
prepararem para o futuro. (escola B2, aluno 7)

Que sejamos muito claros, os programas sdo feitos para o portugués médio e ndo sdo feitos
para o filho de imigrante que chegou agora e que fala em casa a lingua materna, e a escola
tem que mediar esta diferenga e tem que ajudar os mitdos a ganhar esta cultura geral, a
ganhar esta integracdo para que eles cheguem aos mesmos resultados. Penso que é por ai,
penso que isso é um esforgo da escola e é um esforco de todos nds, ndo soé a nivel cultural
mas também a nivel social, colmatar as dificuldades sociais que as familias tém de acesso
as coisas. (escola B2, mediadora social)

Um dominio importante da dindmica organizacional de uma escola, até pelos
efeitos diretos que pode ter nos resultados escolares dos seus alunos, é a gestdo que
faz do cumprimento das normas. Neste aspeto, ndo detetdmos significativas diferencas
entre estas escolas, pois ambas dispdem de gabinetes especializados para onde sao
enviados os alunos que perturbam o bom funcionamento das aulas ou dos recreios: a
escola A2 criou em 2009/10 um Gabinete de Mediacao (em substituicao do Gabinete
de Apoio ao Aluno) que, em colaboragdo estreita com os técnicos do AE ligados ao
Servico Social e a Psicologia, tem desenvolvido um trabalho de redugdo eficaz dos

casos de indisciplina e de agressividade no seio escolar e a escola B2 reforcou a ac¢ao
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deste com a existéncia do projecto STAFF em que alunos com perfil especifico,
considerado adequado a fun¢do a desempenhar, tém um papel mediador nos conflitos
ocorridos nos recreios escolares. Para as situagdes mais problematicas (tanto a nivel

comportamental como familiar) as escolas alocam os alunos a tutores-professores.

A nivel de sala de aula um professor também tem de aprender a saber gerir e a saber dar
prioridade a gravidade dos conflitos... para o préprio conflito ndo ser banalizado... mas
sim, falando agora em gravidade, eu acho que jd estd tudo muito bem estruturado, o aluno
é acompanhado, reflecte, o encarregado de educagdo é avisado, é-lhe comunicado... o
encarregado de educagdo também estabelece, as vezes mesmo aqui com a direc¢do ou com
o director de turma os pormenores e ndo sei que mais... em caso de reincidéncias também
hd um estudo e os alunos depois de, acho que sdo cinco, jd nem sei, de cinco incidéncias
comegam também a ser tutoriados... portanto eu acho que... acho que sim. (escola A2,
professora D1)

Eu acho que tem melhorado, desde que nos cridmos o gabinete da mediagdo, eu acho que
tem melhorado. As técnicas sdo muito mais interventivas com a familia, quando o aluno vai
a mediagdo, hd logo um contacto com a familia e de facto isso também tem ajudado,
porque sdo um bocadinho mais responsabilizados e depois hd uma recomendagdo para que
eles entrem em contacto com o diretor de turma...(escola A2, professora D3)

Ele fica ali durante uns 45 ou 90 minutos, consoante a gravidade ou consoante aquilo que a
professora achou que ele deve realizar a tarefa, o tempo necessdrio, e fica ali. Claro que
essas faltas sdo consideradas injustificadas e tém que ser comunicadas aos encarregados
de educagdo e normalmente através de um contacto do diretor de turma, para falar com
eles e explicar. Se houver reincidéncia, ou melhor, ndo é reincidéncia, neste caso sdo 3 vezes
na mesma disciplina, normalmente pode-se aplicar uma san¢do, uma atividade na escola,
ou ir mesmo para casa se for uma situacdo mais grave, e é assim que as coisas se
processam. (escola B2, DEE)

E depois temos ai uma senhora com quem falamos. A gente fala com ela ou se a gente
conseguir falar com o aluno a gente resolve logo ali e fica tudo bem, ndo é? Se ndo, se
avangcar mais para além de, a gente entdo comunica com a Mediadora. Mas temos dias,
temos dias que ndo temos nada. (escola B2, assistente operacional)

A completar o diagndstico organizacional, procurou-se conhecer a opinido dos
entrevistados acerca do clima relacional da escola, nomeadamente no que se refere a
interagdo entre os docentes. Ambas as escolas ddo conta do bom ambiente vivido entre
os professores, destacando-se na escola A a melhoria do clima e dinamismo escolar

desde que a nova direc¢do tomou posse.

E houve uma lufada de ar fresco, houve uma mudanga, completamente de acordo, e viu-se,
de facto, viu-se sobretudo até na quantidade de actividades, no plano anual de actividades,
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na dindmica que comegou a ressurgir na escola,...palestras, trabalhos com os garotos, dias
talhados para fazer actividades diferentes. (escola A2, professora D4)

Na escola B2 os depoimentos recolhidos vao no sentido de nela se terem criado
condi¢des para sedimentar e aprofundar as relagdes interpares, existindo um
relacionamento mais profundo e mais cumplice. Estas relagdes sao facilitadas pelo

clima de paridade instituido entre os professores.

Acho que tem um grupo de professores muito unido e que partilha muitas ideias, acho que
partilham tudo, ndo é sé a parte da vida profissional, e isso, acho que acaba por ser
bastante bom. (escola B2, professorD3)

Dificilmente um professor desta escola estard hospitalizado que ndo tenha visitas de outros
colegas, é o normal, ou que tenha um problema de familia, e que ndo tenha a presenga de
outros colegas e jd ndo estamos a falar sé daqueles momentos fatidicos, como os funerais.
Ndo, nestas pequenas coisas os professores sentem que existe aqui alguma relagdo para
além da relagdo de trabalho e profissional. Essa é de facto uma marca e é talvez a grande
marca que queremos por também no nosso trabalho. (escola B2, director)

De facto, quando nés estamos a vontade com os colegas, e sabemos que eles tém se calhar
0s mesmos receios, as mesmas duvidas que nés temos, as mesmas ansiedades, estamos
todos em pé de igualdade. Muitas das vezes, isso permite-nos abrirmo-nos mais, quer para
trocar opinides, quer para as receber, quer para abordar assuntos que de outra forma ndo
seriam possiveis porque de fato hd uma série de constrangimentos. Como digo, esta escola
tem esta tradigdo de tentar manter o corpo docente o mais possivel e tem uma dtima
tradicdo de acolhimento de professores. (escola B2, Professor D4)

Hd aqui uma conclusdo que eu acho que tem que se perceber, e que se tem mantido, porque
eu conhego escolas em que os efetivos ndo falam com os contratados, que sdo sub gente... e
ndo se sentam a mesma mesa... Aqui ndo, hd uma cultura de escola, que jd comegou hd
muito tempo mas que tem sido sempre mantida, embora as pessoas mudem (escola B2,
professora D5)

Esta intensidade relacional relatada na escola B2 estende-se ao trabalho
colaborativo que é desenvolvido entre os professores da mesma turma, do mesmo
curso ou da mesma area curricular, que é realizado num registo de grande
informalidade e, assim, ocorre naturalmente em qualquer momento do quotidiano

escolar.

Nés articulamos muito. Hd algumas situagdes formais, mas muitas informais. Todos os
bocadinhos do ‘cruzar na escada’ sdo sempre: ‘este... passou-se isto, passou-se aquilo e o

104



outro...’; ‘Ah, jd fiz!". Portanto, existe muito este espirito. Existe uma boa relagcdo entre os
técnicos, entre os docentes, o que eu achei diferente, vinha da zona centro em que o
contexto ndo tinha nada a ver com este. Normalmente as boas escolas em termos de
meninos, o pessoal docente e os técnicos arranjam sempre confusdo, arranjam com que se
entreter. Aqui ndés temos sempre tanta coisa com que nos ocupar, temos que criar uma
relacdo muito melhor ainda, entre uns e outros, ter espirito de iniciativa, conviver com eles,
encontros depois, portanto, para manter isto e para levar a coisa de forma, um bocadinho,
‘ah, porque aqui é mesmo mais pesado e ou trabalhamos mais ou temos que dar mais horas
fora do...’; ‘ah, olha, hoje tens que ndo sei qué... pronto, para aqui’. (escola B2, professora de
EE)

Aqui na escola, trabalhamos muito em conjunto, sei Id, fazemos fichas, fazemos testes,
andamos sempre a inventar, temos reunibes frequentemente (aqui nesta escola e nas
outras todas), andamos sempre a ajustar e a adaptarmo-nos as realidades que nos vém
aparecendo. O diretor também penso que nos pbe a vontade para discutir e aceita as
nossas opiniées e ao nivel disciplinar, de departamentos, também hd sempre muita
partilha, muita troca de informagdes e de trabalhos, fichas de trabalho e de avaliagéo.
(escola B2, professora D6)

A escola A2 tem nogao da necessidade de incrementar o trabalho colaborativo e a
disciplina em que ocorrem as assessorias come¢ou recentemente a praticar essa

articulacdo entre os docentes.

Na Matemdtica hd 3 anos que fazemos as coisas em grupo, mesmo os testes sdo todos feitos
em grupo os critérios de classificagbes, as corregdes, isso com o objetivo de aferir e tentar
que tenham o melhor resultado possivel, tanto na frequéncia como nos anos em que tém
exames de avaliagdo externa, partilhamos as fichas, partilhamos dificuldades. (escola A2
professora D5)

Temos de nos encontrar e trabalhar em conjunto. Ai, pronto, eu acho que é importante dar
mais passos, pequenos mas dar efectivamente. E o agrupamento, eu sinto que estd a tentar,
sobretudo as liderangas intermédias estdo a tentar... (escola A2, professora D3)

Aqui, de facto, Matemdtica eu ndo sei pois ndo estou muito por dentro, mas no caso de
Portugués, hd ainda dificuldade entre sentarmo-nos, conversarmos, percebermos o que se
passa, muitas vezes isto passa por uma conversa informal, com conversa de professor que
conhece muito bem o outro professor e entdo é um bocadinho... empdtico, ndo é? Entdo
vamos ld conversar, arranjamos aqui um bocadinho, até, as conversas até sdo interessantes
porque depois fala-se de facto da crianga, verdadeiramente, fala-se da familia com um
espirito critico e positivo, ndo é para rotular, ndo é para criticar, nada. Podermos falar uns
com os outros. (escola A2, professora D4)

105



Quadro 37. Interagio entre os docentes

Escola A2 Escola B2
Informalidade Informalidade
Boas relagdes profissionais entre os Boas relagdes profissionais e pessoais entre
docentes (direc¢do actual) os docentes
Boa recec¢do dos novos docentes Rececdo organizada dos novos docentes
Desenvolvimento mais recente e Trabalho colaborativo e debate continuado
embriondrio do trabalho colaborativo acerca dos problemas

4.3.5 Organizacdo e dinamica pedagégica

O primeiro aspeto que foi explorado foi a distribuicdo dos alunos por turma, por
existirem fortes indicios que esta tem efeitos nos resultados escolares, como vimos na
revisao de literatura. No quadro 38, podemos ver a distribuicao dos alunos por turma,
salientando-se, como vimos anteriormente, que a escola A por ter falta de espaco para
construir mais turmas, tém sempre mais alunos por turma. Fomos conhecer a
composicao de cada turma considerando as condi¢bes socio-culturais dos alunos
através dos indicadores disponiveis neste estudo: escolaridade e classe social dos pais,

origem nacional e apoio da A¢do Social Escolar.

Quadro 38. N2 de alunos do 62 ano por turma

A B C D E F G H I J Total
Escola A2 27 26 26 25 28 26 27 26 26 25 262
Escola B2 18 19 19 20 18 20 19 19 20 11 183

Na escola A2, como transparece da analise dos graficos 34 a 37, distinguem-se dois
perfis de turmas socialmente diferenciados: as primeiras 6 reinem os alunos com um
perfil social mais favorecido e as restantes agregam os mais desfavorecidos. Estes
diferentes perfis de turmas coincidem com os diferentes turnos horarios da escola, ou
seja, as primeiras turmas concentram o seu horario de manha e o segundo conjunto de

turmas tem predominantemente horario durante a tarde.18

¥ Uma das primeiras medidas tomadas pela nova direccio com possiveis efeitos nos resultados
escolares foi a organizacdo das turmas e dos turnos da escola: em vez da tradicional divisdo entre as
turmas do turno da manha e da tarde para cada ano de escolaridade, cada um destes anos ficou afeto a
um turno (manha ou tarde), terminando, assim, com a forte clivagem social entre as turmas da manhi e
da tarde, patente no ultimo ano (2009/10) em que a escola se organizou desse modo.
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Grafico 37. Composigdo das turmas da escola A2 segundo a proporgdo de alunos com apoio da ASE (%)

Na escola B2, as clivagens sociais entre as turmas sdo menos perceptiveis, o que
confirma os discursos dos entrevistados que sempre salientaram a inten¢do de fazer
turmas semelhantes entre si, misturando, o mais possivel o perfil dos alunos. No
entanto, é possivel identificar uma turma (G) que tendencialmente tem no seu seio

alunos de condi¢des sociais mais favorecidas e outras 2 turmas que também
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concentram alunos com perfil social mais favoravel (C e D) e uma outra (J) que se

encontra no extremo oposto (é a turma dos PCA).

16,7

16,7 I 5,3
5,6
g o B

53
I 10,5

27,3

i

J

B Imig. sem naturais
em PT

Imig. s6 filhos
nascidos PT

B Imig.pai ou mae
nascidos em PT

m Autéctones

Grafico 38. Constituigdo das turmas da escola B2 segundo a origem nacional dos alunos (%)

5,6
) 9,1
P11 2, 25 P1,1 20
L 35
l b3,7 l
. OEns. Sec. ou
Superior
B6,8 B6,4
@32 ciclo EB
30 83,4
6,3
— ! - — 50 b4,3 DO até 22 ciclo
1 30 EB

B3,3 — — D1,1

B1,6 B1,6 ONR

b1,] 25 pod |
— = —
5.6 10 0,5 5 N
T T T \v)
A B C D E F G H | J

Grafico 39. Composigdo das turmas da escola B2 segundo a escolaridade dos progenitores (%)

109



WEDL
O PTE
01,1 =T
59 15,9
T - @ EE+Aepl
15,4 15 P
— | Ool
b3 12,1 naq h2,1 ONR
' B1,4 30 1 7
20 ’
5 .
A B C D E F G H | J

Grafico 40. Composigdo das turmas da escola B2 segundo a classe social dos progenitores (%)

77,8%

57,9%  60,0% 60,0%

77,8%
84,2%

47,4%
57,9%
70,0%

81,8%

J

66,7%

Com ASE
H Sem ASE
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Tanto no discurso de alguns dos entrevistados como em documentos consultados se
expressa a intencdo de conceber turmas o mais heterogéneas possivel e, por isso,
homogéneas entre si, mas nestas turmas do 62 ano detetamos algum enviesamento
social na formac¢ao das mesmas, sem descartar a hipotese de este se dar também como

consequéncia das reprovacgdes no 52 ano e das transferéncias de escola e de turma. Nos
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critérios para formacao de turmas do 62 ano em 2009/10, que constam das Atas de
Conselho de Turma, se explicita, entre estes, que se deve ter em conta: “alunos de
diferentes etnias distribuidos pelas turmas”; “alunos retidos distribuidos pelas turmas
(evitar mais de 2)”; “alunos com NEE distribuir pelas turmas apods consultar a

Educacao Especial”.

Resultados segundo as turmas

Sera que os resultados das turmas sdao muito afectados pela composicdo social das
mesmas? Podemos ver que tanto nos resultados obtidos nas PA como nas
classificagdes internas, patentes nos graficos 42 e 44 para a (A2) e graficos 43 e 45
para a (B2), que a média obtida em Lingua Portuguesa e em Matematica por cada

turma é consideravelmente diferente.

No caso da escola A destacam-se, pela positiva, as classificacdes obtidas pelas 4
primeiras turmas (A a D) e, pela negativa, a ultima turma (J). Na escola B,
curiosamente, também sao as 3 primeiras turmas obtém os melhores resultados e a
turma E e ] sdo as mais penalizadas nos resultados das PA. Se compararmos a média
interna de cada turma a estas duas disciplinas com a média conseguida nas PA
constatamos que a diferenca entre estas é mais significativa, justamente, sobretudo, as

turmas que tinham alunos com perfil social mas favorecido (C; D; G).
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Gréfico 42. Médias obtidas por turma nas PA e nas classificagGes internas (escola A2)
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Grafico 43. Médias obtidas por turma nas PA e nas classificagdes internas (escola B2)

Comparando as duas escolas, conclui-se que a maior clivagem social existente
entre as turmas da Escola A2 nao se refletiu na diferenciacdo dos resultados, ou seja,

com estes dados nao é reforcada a tese de que a composi¢do da turma em si mesma
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produz efeitos nos resultados mas é corroborada a de que as classificacbes dos
professores podem ser afectadas pelas expectativas que tém dos alunos, neste caso,
pela posicdo que uma turma ocupa na ordenagdao das mesmas, nem que esta nao
corresponda ao modelo habitual. Por sua vez, os efeitos desta mesma ordem pode ter

consequéncias no investimento dos alunos na escolaridade.

Foi, ainda, analisada a dindmica pedago6gica de cada uma das escolas,
considerando as estratégias que desenvolvem para potenciar o sucesso escolar (ou
minorar o insucesso) bem como o conjunto de actividades paralelas que sao

implementadas (quadro 39).

Quadro 39. Dinamica pedagdégica das escolas

Escola A2 Escola B2

Estratégias para o
sucesso

Articulagdo entre 12 e 2%ciclos: os alunos
do 42 ano visitam a escola

Articulagdo entre 12 e 29ciclos: os alunos do 42
ano visitam a escola, sdo apadrinhados por
colegas do 29 ciclo e ha projetos no recreio
(animagdo e mediacdo dos alunos do 22 que vao
ao 12 ciclo)

Assessorias a Matematica

Assessorias a LP e a Matematica

Tutorias

Tutorias

PLNM

PLNM

Turma de acolhimento

Atividades
Paralelas/projetos

Desporto escolar: natagao e patinagem

Desporto escolar: judo, danga, badmington, ténis
de mesa, futsal, basquetebol, andebol, voleibol

Ateliers e Concursos: atelier de danga;
concurso de xadrez; torneio do jogo do
mata; torneio de patinagem; jogo do 24;
mega sprint; Olimpifadas da matematica;
opereta “A procura de um Pinheiro”

Clubes escolares: gravura; magia do papel; pintura
de tecido; crescer mais; expressdo dramatica,
dangas tradicionais; xadrez; jornal “O Pedro”;
informatica; guitarra; laboratorio do
conhecimento; clube de mérito.

Saber Mais

Jornal escolar

Ambientaliadas

Ocupacgio nas férias

Multiculturalidade

Visitas de estudo anuais no dmbito da Educagio
Moral e Religiosa Catdlica.

As dinamicas ndo sdo muito diferenciadas mas existem algumas nuances dignas de
registo: i) hd um maior aprofundamento da articulacdo entre o 12 e o 22 ciclo,
materializado no envolvimento de alunos dos dois ciclos na escola B2; ii)
desenvolvimento de actividades de indole competitiva na escola AZ enquanto na
escola B2 se centram na adesdo voluntaria dos alunos a momentos de aprendizagem

especifica, como sdo os clubes; realizacao de visitas de estudo regulares na escola B2.19

19 A escola A2 suspendeu durante varios anos a realizacdo de visitas de estudo na sequéncia de um
acidente mortal ocorrido numa destas visitas.
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Em sintese, na comparacdo destas duas escolas do 22 ciclo destacam-se alguns aspectos
que constituem pistas para o entendimento dos processos escolares que podem

contribuir para a producao de mais-valia escolar:

1. Trabalho colaborativo entre os professores resultante da intensidade do seu
relacionamento, mais do que de encontros formalmente intuidos para o efeito;

2. Multiplicacdo dos apoios aos alunos em dificuldades de aprendizagem que
requer meios humanos e fisicos;

3. Envolvimento/responsabilizacdo dos alunos na resolugdo dos problemas:

mentoria interpares; apadrinhamentos....
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Conclusoes e recomendacgoes

Através da andlise do desempenho das escolas, foi possivel retirar importantes
conclusoes:

- O potencial da escola “fazer melhor” é muito mais elevado no 42 ano, em relagcdo ao 62
ano - no 42 ano existe uma menor relacdo entre as notas nas PA realizadas nas escolas
e o nivel sociocultural dos pais.

- Existe um grande valor acrescentado na construcao de rankings que tenham em
conta os perfis socioculturais das populagdes escolares.

- Mesmo agrupando as escolas por clusters, é possivel identificar escolas que fazem
acima do esperado nas PA.

- As escolas do cluster mais favorecido (42 e 62 ano) tém os resultados mais elevados e
menos dispersos. Ou seja, os resultados corroboram a ideia de que os alunos de
condi¢do social mais desfavorecida sdo mais sensiveis aos fatores contextuais que os
seus pares de condicao social mais favorecida (Coleman, 1968; Duru-Bellat, 2002).

Foi possivel identificar escolas que “fazem melhor”, ou seja, escolas com
populagdes escolares socialmente semelhantes que podem obter resultados escolares
superiores as suas congéneres, ou escolas com populagdes escolares distintas que
obtém resultados semelhantes. Foram exploradas na compara¢dao dimensdes da vida
organizacional escolar (praticas especificas ou representagdes) com potencial
explicativo deste “valor acrescentado” no desempenho escolar, ou seja, as condigoes e
0os processos intraescolares que fazem com que os resultados obtidos pelos seus

alunos se situem acima do “esperado”.

Admite-se que os ingredientes que compdem essa “mais-valia” possam variar
sensivelmente de acordo com tipo de alunos ou o nivel de ensino considerado. No caso
das duas escolas do 19ciclo, o estudo evidencia a importdncia decisiva que uma
dindmica de funcionamento cooperativa, na busca de solugdes para os
constrangimentos enfrentados, e pré-ativa, na mobilizacdo de familias e parcerias para
o envolvimento na acdo educativa, parece ter na criacdo de um clima escolar mais
propicio ao desbloqueamento de contrariedades e a adesao dos mais novos as
aprendizagens. Nesse sentido, o desenvolvimento de praticas pedagdgicas atentas a
singularidade do aluno, adaptadas as dificuldades identificadas, espaldadas em outro

tipo de apoios complementares (de que o trabalho de refor¢o desenvolvido nos ATL é
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exemplo paradigmatico), parece ser um esforco coletivo de que resultam frutos
globalmente positivos. A andlise das escolas do 22 ciclo de escolaridade permitiu
reforcar a centralidade do trabalho cooperativo entre os docentes e da multiplicidade
dos apoios especificos prestados aos alunos em situacao de dificuldade (persistente ou
pontual) e, neste caso, a participacao ativa dos alunos e sua responsabilizacdo na
resolucao dos problemas. Transversal aos 2 niveis de ensino encontramos a interac¢ao
entre os docentes, o apoio continuado aos alunos com dificuldades e a participacdo de

todos os envolvidos no desenvolvimento da ac¢do educativa (alunos e familias).

Este estudo comparativo entre as escolas também veio reforcar a conclusao, ja
anteriormente retirada na abordagem extensiva da pesquisa, de que o efeito escola é
muito mais perceptivel/possivel ao nivel do 12 ciclo do EB e muito mais efectivo junto

das populagdes escolares socialmente mais desfavorecidas.

Outras duas constatacoes sao dignas de registo: i) por um lado, a adversidade e
a dificuldade favorecem a articulacdo entre os docentes e a persisténcia na resolugao
dos problemas, quando estes sdo generalizados a populagdo escolar e ii) por outro,
quando os alunos oriundos de familias socialmente mais desfavorecidas frequentam
escolas em que os alunos tém, maioritariamente, este perfil social aumenta a

probabilidade de obterem os resultados negativos nas provas nacionais.

Como principais recomendagdes que decorrem da presente pesquisa enunciam-se as

seguintes:

1. Aos lideres escolares - i) incremento de uma cultura escolar assente na
valorizacdo e mobilizacdo de todos os agentes (professores, assistentes
operacionais, alunos e familias) na resolu¢io dos problemas (gestdo
participada); ii) concecdo de actividades e projectos que envolvam e
responsabilizem de forma muito especifica e concreta os alunos e as respetivas
familias; iii) diversificacdo de condi¢bes espaciais e temporais para encontro
(formal e informal) dos professores.

2. Aos decisores dos organismos centrais da educacao - i) previsao de tempo para
reflexdo conjunta dos docentes no seu horario semanal; valorizacdo das escolas

que promovem a igualdade de oportunidades (resultados acima do valor
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esperado); desenvolvimento de politicas que contribuam para a diversificagcdo
da populacao escolar de cada escola criando uma distin¢do positiva para os

contextos em que esta miscigenagdo ocorra.
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